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L A INTRODUCCION

El presente estudio tiene la finalidad de abordar la problematica que atraviesa el

sector ganadero, que en los ultimos afios se ha visto afectado en la reduccion de su

produccion y por lo tanto en las exportaciones y otras actividades derivadas de la

produccion ganadera.

Es proposito de este trabajo demostrar cules han sido las principales circunstancias
politicas y socioeconomicas, que los ganaderos han tenido que enfrentar a partir de la
década de los afios 80 en que se dio un cambio brusco en el sistema socioeconémico,
politico y militar y mas recientemente durante la decada de los 90, con otro cambio drastico

caracterizado por una incipiente democracia con profundos problemas estructurales de

orden economico, politicos y sociales.

Los antecedentes inmediatos parten de la situacion experimentada en los Gltimos
afios en que la produccion y exportaciones de carne vacuna se ven drasticamente
reducidas. Es también objeto de analisis e identificacion de una revision de todas las
politicas destinadas para el sector, detectandose incongruencias con los intereses y fines del
desarrollo del sector ganadero. Entre otros se analizan la politica crediticia, las limitaciones
de una atencion técnica y asesoria técnica para el mejoramiento del hato ganadero, la
politica fiscal, la infraestructura y otros problemas que inciden en la rentabilidad, la

productividad y los altos costos de produccion.



El presente estudio contiene un analisis del comportamiento de la produccion
[eeuniay las exportaciones de carne vacuna y la importancia de su participacion dentro

del Producto Interno Bruto (PIB), durante las décadas de los afios 70, 80y 90.

Para lograr el objetivo anterior se realizo un exhaustivo procesamiento de las
estadisticas de exportaciones de carne, la produccion pecuaria, la participacion de estas en

el PIB. Luego se hizo un analisis de tendencias e interpretacion de las variables

macroeconomicas procesadas.

Posteriormente se identificaron las principales causas de la disminucion de las
exportaciones de carne desde la década de los 70 hasta los afios 90, teniendo como
fundamentos la base de datos procesadas anteriormente y el entorno coyuntural en la que se
dieron estas causas y la incidencia que éstas tuvieron en el comportamiento de la actividad

ganadera.

Finalmente, se hacen recomendaciones concretas para que se adopten politicas y
estrategias destinadas al sector ganadero para revertir su situacion e incentivar el
crecimiento de la produccion. Asimismo se analizan los alcances que tendrian estas
politicas en beneficio de la produccion ganadera y su vital importancia en el crecimiento y

desarrollo en la economia nicaragiiense.






C. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Los Principales problemas de la ganaderia en Nicaragua.

La produccion de carne vacuna ha sido historicamente el rubro mas importante

dentro de las actividades pecuarias del pais, aportando en promedio el 49% del PIB
pecuario de la ultima década. El crecimiento del PIB de carne ha tendido a disminuir pues
apenas ha crecido a una tasa promedio del 3% anual en la ultima década, por tal motivo ha
manifestado un decrecimiento en la importancia de la participacion de las exportaciones,
pasando de ser el primer o segundo rubro de valor a ocupar el tercer lugar en la década de

los 90.

La pérdida de competitividad de la produccion de carne en la ganaderia
nicaragiiense se refleja de alguna manera por la caida en la produccion per. capita de carne
la cual ha pasado de 46lbs que se obtenian a la segunda mitad de la década de los 70 a 26lbs
en la década de los 90, de igual forma la disponibilidad de ganado por habitante ha venido

disminuyendo de una relacion de 1.2 que se tenia durante la década de los 70, a 0.5 cabezas

de ganado por habitante que se tiene actualmente

Después de la guerra de 1979 las grandes haciendas ganaderas fueron confiscadas
por el gobierno de la década de los 80 o algunas entregadas a “cooperativas” que no sabian
del manejo ni de la crianza de ganado, por otro lado sacrificaban los hatos puros que
habian quedado en esas haciendas y otra gran parte se fue de contrabando hacia los paises

Vecinos o utilizada como alimento para €l gjercito o la resistencia, también para esta €poca

—



no hubo ninguna importacion de ganado de raza pura, el precio del ganado al productor
estuvo controlado por el gobierno hasta el afio 1988, no habia facilidad para obtener
productos veterinarios y se dio un descuido del ganado lo cual trajo como consecuencia una

drastica reduccion del hato ganadero y las exportaciones.

Para la época de los 90 con el cambio de gobierno se produjo el desempleo de
todos los militares y trajo un periodo de adaptacién que repercutié en una serie de robos,
asaltos y el factor secuestro en la vida de los ganaderos los conlleva a realizar inversiones
costosas en seguridad para mantener en operacién las unidades de produccién y a disminuir
su presencia de administracion y supervision de las fincas. En casos extremos el ganadero
ha tenido que vender el hato para saldar el rescate a pagar cuando fue secuestrado. Todo
esto significa un costo alto de produccion en el menor de los casos y la quiebra del negocio
en casos mas graves, este problema se presenta principalmente en las zonas de mayor

relevancia ganadera como son los departamentos del centro, norte y este e

Es entonces hasta mediados de los 90 que se estabilizo un poco la situacion de los

ganaderos sin embargo, siempre se da en el campo la inseguridad para los productores y por

otro lado los intereses y costos de produccion tan elevados, bajos Precios St

fincas embargadas por el banco, mora, la alta carga de impuestos municipales desagregados

en matricula de fierro, carta de ventaé, impuesto sobre la tierra,' guias de traslados y el

impuesto sobre ventas representan en algunos casos hasta ol 20% de il

.

comerciales sobre el ganado



incidencia, todo esto ha creado una desmotiva

ganaderia sea una buena fuente para contribuir cor




D. OBJETIVOS

1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el comportamiento de las exportaciones de carne vacuna en el periodo( 1970-
1999) e identificar la problematica que ha venido enfrentando el sector ganadero con el fin
de proponer recomendaciones para promover el aumento de la produccion exportable,

considerando la importancia que estés tienen en el crecimiento y desarrollo economico de

Nicaragua.
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

2) Analizar el comportamiento de las exportaciones de carne vacuna y su participacion

en el Producto Interno Bruto (PIB) en el periodo comprendido desde 1970 hasta

1999

b) Identificar las principales causas de la disminucion de las exportaciones de carne

vacuna en los ultimos afios de la década de los 90.

¢) Proponer recomendaciones para la adopcion de politicas y estrategias que permitan

la reactivacion de la produccion ganadera destinada a la exportacion de carne

vacuna.



E. JUSTIFICACION
La razdn de nuestro estudio es Ia problematica que se vive en el pais en cuanto a la
inversion via préstamo para la produccion (ganadera) la cual ha tenido una disminucion

bastante grande en la exportacion y consumo de la carne de res en Nicaragua en lo ultimos

anos.

El objeto de nuestro estudio es reconocer la importancia de la produccion de carne
deres para nuestro pais aprovechando la posicion geografica y climas propicios existentes,

para su optima explotacion lo cual posibilita un incremento en la produccién de carne de

res en nuestro pais.

Se deberia de crear un programa de fomento a la ganaderia ya que ha constituido
uno de los principales productos de exportacion historicamente, hoy representa el 14%entre

todos los productos de exportacion tradicionales. (Estadisticas Banco Central de Nicaragua 1999)

En nuestro estudio pretenderemos determinar la importancia de la produccién de la
carne de res y su influencia sobre precios y motivos de compra de otros productos de
consumo primario; también pretenderemos identificar la importancia que tiene la

exportacion de la carne de res sobre la economia nacional (PIB).
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II. MARCO TEORICO DE REFERENCIA

A. ANTECEDENTES

Con el nacimiento de la sociedad humana, surgen las fuerzas productivas del régimen

de la comunidad primitiva.

El hombre aparece en los comienzos del periodo actual o periodo cuaternario de la
historia de la tierra, cuyos origenes situa la ciencia hace alrededor de un millon de afios. En
diversas regiones de Europa, Asia y Africa, que se distinguian por su clima templado y
himedo, habitaba una raza de monos antropoides altamente desarrollada. Como
consecuencia de un larguisimo proceso de desarrollo, que abarca varias fases intermedias,

de estos lejanos antepasados surgio el hombre.

Con el trascurso del tiempo, el hombre aprendio a crear instrumentos mas perfectos.
Aparecieron la lanza con punta, el cuchillo, el arpon y el anzuelo de piedra. Estas armas

hicieron posible la caza mayor y dieron impulso a la pesca.

Un importante jalon en el camino de perfeccionamiento de los instrumentos de trabajo
fue, en la edad de piedra, la invencion del arco y la flecha. Con este descubrimiento
comenzo la caza a suministrar al hombre mayor abundancia de medios de sustento. A su

vez, el progreso de la caza hizo surgir la primitiva ganaderia. El primer animal doméstico
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3l vinieron ; ot
el poIe PRI VLS on, segun las caracteristicas de las distintas regiones en que s€

establecio el hombre, la cabra, la vaca, el cerdo y el caballo.

Al paso que la ganaderia primitiva surgi¢ de la caza, la primitiva agricultura s€
desarrolla con base en la recoleccion de frutos y plantas silvestres comestibles. La

domesticacion de los animales permitia utilizar el ganado como fuerza de traccion.

En la sociedad primitiva, los instrumentos de trabajo eran tan rudimentarios que no
permitian al hombre hacer frente a si solo a las fuerzas de la naturaleza y las fieras. De ahi
la necesidad de la propiedad en comun sobre la tierra y otros medios de produccion y del
trabajo colectivo. “Este tipo primitivo de producciéon colectiva o cooperativa era,
naturalmente, resultado del desamparo en que se encontraba el individuo aislado, y no de la

socializacion de los medios de produccion”.

La aparicion de la propiedad privada va inseparablemente unida a la division social del
trabajo y al desarrollo del cambio. Con el paso a la ganaderia y a la agricultura surge la '

division social del trabajo fue la segregacion de las tribus de pastores.

En las tribus de pastores fue formandose cierto excedente de ganado, productos lacteos,
carne, pieles y lana, Al mismo tiempo, estas tribus, dedicadas al pastoreo experimentaban la
necesidad de productos agricolas. A su vez las tribus que vivian de la agricultura lograron
también, al cabo del tiempo, ciertos progresos de la produccion. Agricultores y ganaderos

sentian, pues, cada cual por su parte, la necesidad de adquirir los objetos que no podrian



desde t1eMPOS remotos, nexos econdmiggg entre las tribus ganaderas y agricultoras.

1. La ganaderia en Nicaragua

~

La ganaderia comenzo en Nicaragua en ] afio de 1528 cuando Pedrarias Davila
fue nombrado gobernador de 1a entonces provincia de Nicaragua y se trasladé de Panama 2

nuestro pais con unas cuantas vacas, toros y caballos entre otros animales.

De esta forma Pedrarias Davila seria el primer ganadero de Nicaragua. A partir de
ese momento el ganado empezo a multiplicarse como por arte de magia, la abundancia de
agua y pasto favorecié mucho a la ganaderia bovina, Hay que tener en cuenta que la
mayoria de los poblados, indigenas y espafioles estaban ubicados en las cuencas de los

lagos, ahi es la cuna de la ganaderia del pais y fue precisamente en el Pacifico donde nacio

este oficio.

Los primeros ganaderos del pais, espafioles todos, utilizaron esta actividad para
autoalimentarse, mas consumo de leche y carne, También realizaban trabajos de tiro en sus
2

tierras. El cuero de las reses era mas apreciado que la carne,

Cuando la ganaderia se volvio una actividad de grandes proporciones, los ganaderos

“Mpezaron 3 exportar grandes cantidades de animales a El Salvador y Guatemala.
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2 Traslado

Por la multiplicacion rapida del ganado y la insuficiencia de pasto natural para

satisfacer la creciente demanda los ganaderos trasladaron sus animales hacia la zona central

del pais la que para entonces estaba virgen.

Sencillamente ahi hay grandes extensiones, ademas llueve casi todo el afio, habia y

hay pastos permanentemente. Es por eso que los ganaderos tuvieron que ir a las montafias.

Cada afio cuando entraba el verano en nuestro pais comenzaba la peregrinacion de
los arrieros llevando grandes cantidades de ganado a las montafias de Matagalpa y
Chontales para que se alimentaran durante el periodo seco. Asi fue como se desarroll¢ la
ganaderia en la zona central, hay que hacer énfasis en el esfuerzo de esas personas cuando
empezaron a colonizar la zona central del pais, abriendo caminos para establecerse con sus

primeros animales, dicen los ganaderos de Camoapa.

Hoy la zona ganadera es la central. En el Pacifico existen ganaderos pero en baja

escala.
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3. Momento crucial

El desarrollo de la ganaderia en NicaragUa ha tenido sus momentos cruciales, uno

de ellos y posiblemente el decisivo para | €poca que vivimos, fue cuando Luis Somoza,

hermano del dictador Somoza, decidio buscar el mercado norteamericano de carne.

Lo unico que hacian los ganaderos nicaragiienses, al inicio en tiempos de la colonia

era exportar a Guatemala, en tiempos mas recientes exportaban ganado en pie a Costa Rica

y Peru.

Es con Luis Somoza que se abrié un nuevo mercado a los ganaderos y se instala el

primer matadero en Nicaragua llamado IFAGAN. Se empieza a industrializar la ganaderia.

Pero la ganaderia del Pacifico ahora es muy débil. Hace unas décadas todavia
quedaban Leon y Chinandega como fuerte departamentos ganaderos, pero se termind con

la introduccién del algodén en la década de los 50.

En Rivas sucedi6 casi lo mismo. Aqui la causa no fue el algodon porque este a duras

penas llega a Rivas, pero se debilito basicamente por falta de pastos.

El viejo ganadero esta en extincion. Todavia queda un grupo reducido que vive la
8anaderia como hace veinte afios atras, pasa gran parte de su tiempo en su finca por las

Condiciones donde vive en las profundidades de las montafias matagalpinas.

R
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La tendencia de la actividad ganadera en estos tiempos es volverse mas

empresarial, Ya no existen aquellas ganaderias tradicionales, no cabe en este tiempo de

tanto adelanto tecnologico.

La importancia de la produccion del ganado en Nicaragua, histéricamente vino en
aumento 2 partir de 1960 que es desde cuando se comenzé a exportar la carne de res y se
mantuvo Su. exportacion y crecimiento hasta el afio de 1979 cuando su exportacion
comenzO a disminuir dramaticamente a causa de la revolucion teniendo su peor afio en

1986 desde el primer afio de exportacion. (Estadisticas Banco Central de Nicaragua 1986)

Recientemente en los ultimos tres afios su produccion y exportacion ha disminuido

dramaticamente(96,97,98), y su tendencia actual es a seguir bajando.(folletos trimestrales del

Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal 1996-97-98)
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itiva, en parte por i Wowin
pos parte por la agresividad de |, comercializacion del pollo (folletos trimestrales del

Ministerio de agricultura y ganadena y foresta] octubre-diciembrel 999)

Se ha recomendado un Programa nacional del consumo de carne de res incluyendo

acciones de publicidad e inversion en las plantas para generar productos listos para la

entrega al consumidor los cuales pueden ser distribuidos a traves de pulperia.

Algunos problemas detras de esta pérdida de espacio en el mercado se deben a la

calidad muy variable de la carne, las condiciones de higiene y la poca costumbre de

consumir carne molida.

La ausencia de un sistema de precios que no discrimine en cuanto a la calidad de

los canales y de la carne constituye un desincentivo para producir animales y carne de

calidad.

El acopio de ganado en pie especialmente entre la gran mayoria de pequefios
productores, ha sido un proceso disperso en vastas extensiones y con muy malos caminos.
) :
st it i bastas en el area rural
La compra de los animales es fundamental al "0jo", No existen su y

n esta forma los ganaderos mas pequefios estan sujetos a las ofertas de los acopiadores.
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2. La dif lacio
crenciacion. de log Productos en Nicaragua

Ademas del ganado en pie, que corresponde 3 no mas del 10%(peso equivalente en

comercializa luego de procedimientos industriales para dar productos de valor agregado

(coccion, enlatados, produccion de embutidos, etc.) La carne fresca es el producto mas

importante(representa mas del 85% del total que se comercializa) Existe ademas la

tendencia a incluir cortes o recortes de carne sin hueso, para asi disminuir los costos de

transporte, a modo de ejemplo las exportaciones Australianas (principal exportador neto del

mundo) de canales y cortes con hueso, son inferiores al 10% del total que se comercializan.

Para la clasificacion de partidas arancelarias de la carne bovina la forma de conservacion
(congelada VS refrigerada) y el nivel de deshuese (canales, cortes con hueso y cortes sin

hueso) son los criterios mas importantes de discriminacion.(folletos de la ganaderia en Nicaragua del

Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal 1999)

La carne fresca se comercializa principalmente deshuesada. Dependiendo de su
destino (comercio al detalle sin transformacion o materia prima para la industria), tiempo
de transporte y almacenamiento previo a su utilizacion, se congela o se mgntiene en
reffigeracion. Los cortes que se comercializan refrigerados se empacan usualmente en
bolsas plasticas selladas bajo condiciones anaerobicas(empaque al vacio) de manera que se
tiene yng mejor conservacion del producto asociada a una maduracion que le aumenta
algunag propiedades deseables de la carne, como lo son la suavidad, jugosidad y sabor. E]

‘ongelamiento provoca que el producto se considere como de menor calidad debido a que



iiBplica Ui THAyOL UGS almacenamjepg,, Y aqueo
C

deseables en la carne.

con niveles bajos de grasa.

Los cortes mas apreciados por el consumidor de camne y por ello los més valiosos en
el mercado corresponden a los musculos del lomo y del cuarto trasero de los animales.
Estos cortes son conocidos en el ambito centroamericano como cortes finos y son
consumidos por restaurantes y hoteles, por estratos de la poblacion con mayores ingresos y
también se exportan primordialmente al mercado Puertorriquefio. La carne que procede de
los cuartos delanteros y del pecho de los bovinos es usualmente menos apetecida y tiene
Precios mas bajos; se utiliza mas comunmente por la poblacién de menores ingresos, como
Materia prima para producir carnes procesadas y algunos paises de Centroamérica la
®Xportan a los EUA para ser usados como materia prima en la ipdustria de fabricacion de

alimentgg para comidas rapidas, en el mercado centroamericano se le conoce-como cortes y

fecortes (entrevista con gerente del matadero Nandaime)



visceras(lengua, higado, riz .
destacal B (lenguls, bt fifiones, testiculos, intestinos, etc) que tiene precios

nuy yariados dependiendo de los habitog de consumo en los diversos paises. Entre los no
comestibles los mas importantes son el cuero, las harinas de carne y hueso que se usan
principalmente como materias primas para |a alimentacion animal, las grasas(para uso
industrial) y otros desechos no comestibles por el humano usados para la alimentacion de
mascotas. Algunos otros tejidos del bovino tienen usos muy especificos en la industria
farmacéutica y cosmeética a precios muy atractivos. Entre ellos se menciona la sangre y el

suero fetal, algunas hormonas, pigmentos y enzimas y los calculos biliares.

La utilizacion de registros productivos y de flujos de ingresos-egresos es una
practica casi inexistente entre los ganaderos del pais. En esta situacion es muy limitada la
posibilidad de tomar decisiones acertadas sobre la optimizacion del aprovechamiento de los
recursos, disminucion de los costos o sobre el cuando y cuanto producir. Este factor es

quizés el elemento fundamental que conlleva a la toma de decisiones acertadas en cuanto a

la priorizacion de inversiones y/o gastos a efectuar para producir.
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3. Las exportaciones de carne

En contraste con la década de los 80, en la que las exportaciones perdieron
jmportancid, ¥ ahora aproximadamente el 50% de la carne se vende en el mercado

imemacional.

La came que se ha destinado a exportacion se comercializa como carne deshuesada
congelada, la cual se ha destinado a diferentes paises por periodos relativamente cortos de
tiempo. Por ejemplo, en 1990 los mayores volumenes de exportacion se destinaban a
Canada, no obstante en 1993 ya no se exportaba a este pais. México fue importante como
pais importador de carne nicaragiiense en la misma década de los 90 y ya no lo es. EUA
que llegd a recibir el 70% de las exportaciones de carne de Nicaragua en 1994, ahora
apenas esta recibiendo el 34% mientras que el Salvador que hace algun tiempo compraba
8% de las exportaciones de carne nicaragiiense ahora esta comprando gran parte de la carne
nacional.(Estadisticas de exportaciones de camne de Nicaragua Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal 1990-

1994)

Se puede decir que Nicaragua no ha tenido mercados estables para comercializar su

produccion de carne de exportacion lo que ha significado operar con altos costos de

comercializacion y de inversiones en éstas al estar continuamente abriendo nuevos

mercados. Las exportaciones de carne proceden en su totalidad de mataderos industriales

Las exportaciones de carne S€ destinan fundamentalmente a EUA, Puerto Rico, y El

Salvador. Las posibilidades para exportar son amplias, pero es necesario un cambio en la

-
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- xportar cam :
estratestd para €xporta ¢ de mayor calidad y productos con valor agregado por los

uales recibir precios mas altos.
c

La carme que se comercializa en Nicaragua, en EEUU se utiliza para mezclarla con

carne muy grasosa’y se mezclaron la carne nacional porque esta carne no tiene casi grasa.
4 . Paises Productores de Carne

Los principales productores de came de Centroamérica son Costa Rica (26%),
Panamé, Guatemala, Honduras y Nicaragua (cada uno de ellos con una participacion entre
el 15 y 20 %). El Salvador produce menos del 10% de la carne del istmo, y Belice
practicamente no tiene produccion ganadera. En el pasado casi todos los paises exportaron
came hacia los EUA, pero actualmente solamente Costa Rica y Nicaragua tienen alguna

participacién.(folletos de paises productores de came Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal)

Se ha estimado que en 1995 se dispuso de una produccion de alrededor de 53

millones de TM de carne bovina y se espera que esta cifra vaya cada vez en aumento. Los

principales productores son los EUA(21%), la union europea (15%), La ex URSS(11%),

China (6%), y Brasil (6%). Destacan como exportadores Australia y la union europea 1

millon de TM, los EUA con 700 mil TM, Argentina y Nueva Zelanda con alrededor de 400

mil TM por afio. Los principales importadores fueron EUA, Japén y la Union Europea

(Estadisticas sobre paises productores de came Ministerio de agricultura y ganaderiay forestal 1995 )
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S. Salug Animal

sanidad e X :
@ en la comercializacion que también ha estado relacionado a otros

referidos con anterioridad y al respecto se ha recomendado intensificar la campafia de

higiene y sanidad de la matanza y la comercializacion de carne.

La distribucion de la carne de res se da por muchas vias a diferentes precios y sin
que se presenten condiciones de higiene reguladas por alguna empresa u organismos

encargado.

La alta incidencia de parasitos externos, tales como torsalos y garrapatas, y la falta

de control oportuno de éstos es otra de las causas que incide en la baja productividad de la

ganaderia.
6 . La Intermediacion del Ganado en Pie

El ganado en pie se comercializa fundamentalmente con tres propositos: la

feproduccion, el desarrollo y la engorda y el sacrificio. La intermediacion del ganado en

Pie para cada uno de los propositos antes sefialados, tiene sus propias caracteristicas. Al



en el desarrollo y. la engorda.

de aproximadamente 100,000 y 75,000 cabezas, respectivamente. Si consideramos que la
venta promedio de terneros es de 2 cabezas y la de novillos de desarrollo es de 7 cabezas,
se dan anualmente por lo menos unas 60,000 transacciones de compraventa de

ganado.(folletos de la ganaderia en Nicaragua Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal)

La compraventa de novillos de desarrollo y engorda esta sujeta a un proceso fuerte
de intermediacion. En cada pueblo o ciudad de las zonas ganaderas existen comerciantes

especializados en la compraventa de ganado, los que tienen sus redes establecidas de

fi en ocasiones hasta de uno en uno
compradores. Por lo general, compran pequenos lotes,

para 1uego formar pal’tidas de mayor tamano las que venden a prOdUCtOTCS espec1ahzados

Estos ultimos las compran por encargo, bajo comisiones, 0

Por transaccion sin previo arreglo.
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La fase de desarrollo de novillog generalmente va de los 180-220 Kg, de peso vivo @

l 5}00_37_0 Kg, de peso vivo
O .

rde 0 engorda se utili A o b
Engo g 24 Para describir el proceso de finalizacion de novillos

yego destinarlos al

sacrificio. :
para | Generalmente, esta fase comprende el periodo donde

los novillos son llevados de 300-320 Kg, de peso vivo a 400-420 Kg, de peso vivo

nomento 2l que son enviados a sacrificio.

Las cifras se obtienen al relacionar las ventas promedios de cada una de las

categorias de ganado en referencia con el tamaiio del hato que se encuentra explotado en

cada uno de los sistemas de produccion en referencia

Esta cifra considera solamente una transaccion de compraventa. No obstante, se
considera que por lo menos existe mas de una transaccion entre los productores de terneros
y novillos de desarrollos y los desarrolladores y engordadores especializados. Por lo menos

interviene el intermediario que compra pequefias cantidades para luego vender en lotes o

partidas de ganado.

La intermediacion de ganado para desarrollo 'y engorde tiene un patron general
establecido en cuanto a zonas productoras de temeros y novillos de Vdesarrollo y zonas

donde se realiza en si el proceso de desarrollo y engorda.
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io de intermediacio
El flujo de n de ganadg de desarrollo y engorda es muy diferente al de
illos para sacrificio. Estos generalmente ng se comercializan a través de las unidades

nov

: diacion de ganado ubicados e ;
deinter™e £ S entre San Benito y Managua, sobre la carretera norte

v sobre el desvio de Tipitapa.

b) La intermediacién del ganado de sacrificio

El ganado para el sacrificio tiene definidos sus patrones de intermediacion. Este
ipo de ganado se destina fundamentalmente para ser procesado en dos tipos caracterizados
de matanza: la matanza municipal y la matanza industrial. También, la exportacion en pie

de ganado de sacrificio comenzo a tomar auge pero luego descendio en los ultimos afnos.

En la década de los 90, la intermediacion de ganado de sacrificio se caracteriza por
una fuerte competencia por la adquisicion del ganado. En el caso del acopio de ganado
para abasto de los mataderos industriales, €stos se encuentran localizados distantes de las
zonas productoras. Por consiguiente, todos tienen que acopiar ganado procedentes de las
mismas zonas productoras para lo cual han establecido una red de acopiadores
comisionistas para captar la mayor proporcion posible de ganado.  Aunque los

comisionistas tienen como base de negociacion la lista de precios de su matadero.

Las exportaciones de ganado en pie se caracterizaban por la identificacion entre el

Producto y el destino. Los novillos gordos eran exportados fundamentalmente a Costa Rica

yEl Salvador,

N
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Ina res tiene entre 65% - 740
L 4 dnoras Segun la calidad del novillo y hara que esta

alidad, la res tiene que estar b;
sed de C ’ q r blen gOl'da Yy Sana’ normalmente un novillo se "eva al

e 3 afios y medio teniend
atadero d O un pes i
m P€s0 promedio de 420 Kg (entrevistas a ganaderos 1999)

proceso de intermediacion.  Acopiadores de ganado de las zonas productoras llevan las

vacas de descarte a plazas de compraventa de ganado. Entre las principales plazas de

compraventa de ganado se encuentran las siguientes: Entrada a Cofradia (corrales verdes),

Megasa, y la bolsa ganadera.

La compraventa de ganado en los centros de comercializacién antes mencionados se.

realiza mediante transacciones comerciales estrictamente de contado.
¢) La Industria de la Carne

La industria de la carne, se caracteriza por tener dos tipos de industrias con niveles
de desarrollo bien diferenciados. Por un lado, se tienen los rastros municipales que
procesan artesanalmente la produccion de carne y, por otro lado, se tienen los mataderos

industriales, que cumplen con una serie de normas estrictas de control de calidad exigidas

Para poder exportar el producto.
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d) Los Rastros Municipales

Los mataderos municipales estan localizados en todas las ciudades, pueblos y hasta

en las comarcas del pais. Con la excepcion de los rastros de Los Brasiles y Proincasa, el

~

(esto S€ caracterizan por producir carne caliente para el consumo local.

Se calcula que unos 600 rastros municipales se encuentran funcionando en el pais.
Otra de las caracteristicas de este tipo de establecimiento es que sacrifican principalmente
vacas de descarte. En los establecimientos donde se realiza la matanza municipal no se
presenta un flujo alto de sacrificio de ganado, sino que generalmente se sacrifican 2 a 3 dias

2 1a semana, siendo los dias de mayor frecuencia los miércoles, sabados y domingo.(folletos de

la ganaderia en Nicaragua Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal)

Los rastros ubicados en el area rural tienen caracteristicas que fluctuan desde un
r2lo hasta aquellos que cuentan con instalaciones modernas construidas con el apoyo del
FISE. En general ofrecen un servicio a la comunidad rural, y al pequefio productor y

matarifes, pero también casi todos adolecen de las condiciones basicas de higiene.

Los rastros municipales de alguna forma han tendido a consolidarse como unidades
econdmicas. En los ultimos afios las alcaldias del pais han utilizado el concepto de
construccion o remodelacion de rastro municipal como uno de los mecanismos mas

generalizados para conseguir recursos financieros para obras de progresos en las

Comunidades locales.
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por otro lado, los mataderos industriales no hag podido desplazar a los rastros

o 1 acopio v
mumclpales en € pio de hembras Para sacrificio. El bajo costo de operacion para

realizarl el sacrificio y la posibilidad de articularse a los volimenes tipicos con que realizan

[as ventas los productores parecen ser los factores mas importantes que le dan capacidad de

Competencia con relacion a los mataderos industriales

El procesamiento de la res se caracteriza por producir cortes de carne diferentes a
Jos que se producen en la matanza industrial. Por lo general, en este tipo de matanza se

desperdician los subproductos de la matanza, tales como visceras, sangre, liquidos fetales,

etc.

e) Los mataderos industriales

La matanza industrial se realiza en tres plantas: Nuevo Carnic, San Carlos y
Nandaime. Estas estan autorizadas por el Ministerio de Agricultura para exportar. Aunque
estas plantas producen principalmente para la exportacion, también destinan una baja
proporcion de la produccion para el consumo local, esta se vende fundamentalmente a
restaurantes y carnicerias especializadas, las que en términos de distribucion al detalle son

muy pocas.

Los mataderos industriales son quienes realizan la comercializacion externa de la

‘arne vacuna.



onfrontan ademas el prop]
Problema de No tener una estrategia de penetracion en el

mercado local ni para accesar en log mercados externg
s.

otro lado 1 - .
Por 0s mataderos Industriales estan implementando estrategias de

comercxahzamon con las que pretenden colocar mayores volumenes en el mercado local.

S i : :
Para alcanzar €sto tienen previsto incrementar substancialmente su articulacién con la

infraestructura de ventas al detalle que existe en el pais y que disponen de red de frio.

Las plantas industriales confrontan el problema de la disminucién de matanza en
parte debido a la disminucion total de la matanza, pero también porque los rastros rurales
han ganado espacio en el mercado. Esto se debe a que operan con costos bajos, debido a la
ausencia de sistemas de refrigeracion y porque no cumplen con las exigencias de calidad e
higiene. Las plantas confrontan ademas el problema de la venta del ganado en pie que sale

fuera del pais.

f) Los precios del ganado y la carne

El precio del ganado al productor estuvo controlado por el gobierno hasta el afio de
1988, después de este afio el precio comenzo a regirseApor la oferta y la demanda. Las tres
formas m4s comunes de compra de ganado en Nicaragua son:

) En el ambito de plantas de sacrificio, donde el pago se realiza por Kg. En pie

(corraleado) o Kg en canal.

2) Compras en finca, donde el pago se hace al bulto. En el caso de novillos se utiliza

comunmente como referencia de valor al animal, la altura de este.
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;) Compr as en plazas de ganado, donde el Pago se hace por Kg. En pie

Los principales tipos de ganado para sacrificio comercializado son el macho gordo
(usualmente novillos de 4 afios de edad) y vacas de descarte procedentes de fincas de doble
roposito. El precio de los machos es en promedio superior al de las hembras en un 8.5%

P

(en pie) en los mataderos industriales. (folletos de la ganaderia en Nicaragua Ministerio de agricultura ¥
ganaderia ¥ forestal)

Los precios del ganado al productor se han fijado en dependencia de la colocacion de la
produccion de carne entre el mercado externo y el mercado interno. Mientras la caida de
precios en el mercado internacional ha sido de un 25%, el precio al productor ha caido en
un 10%. El cambio en el destino tradicional de las exportaciones de carne vacuna del
mercado EUA al mercado protegido de El Salvador ha permitido amortiguar la caida de los

pr ecios al productor . (Estadisticas de los precios de la carne Ministerio de agricultura y ganaderia y forestal 1999)

El precio de la vaca de descarte lo fijan principalmente los agentes involucrados en el

mercado de rastros municipales. En el caso de las plazas, los matarifes de rastros

municipales pagan, en general, a los productores un sobreprecio del 15% con relacion a los

mataderos industriales.(folletos de la ganaderia en Nicaragua Ministerio de agricultura y ganadenay forestal)

Los precios de venta de la carme y sus subproductos no han estado regulados por el

®tado como en alguno de los otros paises del mercado regional, y se rigen por la oferta y la

demanda.
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a influencia del mercado salva ~ :
L : doreno ha sido uno de los factores mas relevantes en la

. :on de precios tanto al prod
fijacion productor de ganado d ifici
e sacrificio como de la carne para

El precio al productor de la carne vacuna viene creciendo continuamente desde el
aiio 1996. En este afio el precio promedio para un animal de 220kg de rendimiento en canal
fue de CS 5.17 la libra. En 1997 el precio promedio fue de C$62 por cada libra de
rendimiento en canal. En el transcurso del 1998 el precio promedio por libra de rendimiento
en canal es superior en un 24% al precio promedio del afio pasado al igual que el afio en
curso. Con tasa de crecimiento de 2.7% mensual, superior a la tasa de inflacion y de

devaluacion del cordoba respecto al dolar. (Estadisticas de los precios de la came Ministerio de agricultura

y ganaderia y forestal 1997 )

El crecimiento en los precios del ganado vacuno se relaciona con la demanda

creciente tanto de la industria carnica local como de los exportadores en pie que ahora han
ampliado sus mercados a paises centroamericanos y recientemente a México con el inicio

del Tratado de Libre Comercio con €s€ pais.

No existe razon para la variacién de precio en el mercado porque a los productores
producto y como la carne de res es un producto de

les Pagan un precio invariable por su
y distribucion este bien regulada para que se

Primera necesidad es necesario qué SU venta
para los consumidores.

tenga un mayor acceso y confiabilidad



32

) caracterizacion de los Mercados Internacional
es

Los mercados internacion
ales de la carpe se dividen en dos |os paises del bloque

jibre de aftosa y los que no lo estén,

Los paises del bloque libre de aftosa o del Pacifico siguen la politica del “riesgo
nulo”, prohibiendo la importacion de producto fresco de cualquier pais con presencia de la

zoonosis. Este grupo esta formado por los EUA, Australia, Nueva Zelandia, los paises de

la Cuenca del Caribe y del Pacifico Asiatico (Japon, Corea del Sur y Taiwan).

Los paises del bloque del Atlantico, siguen la politica del minimo riesgo, en el que
permite la importacion de algunos tipos de productos frescos en los que se ha comprobado
unz menor posibilidad de presencia del virus (carne deshuesada). Este bloque esta
§ compuesto por la Union Europea, todos los paises de Ameérica del Sur con excepcion de
Chile y Uruguay), Africa y el Medio Oriente. Muchos de ellos no presentan brotes de la

enfermedad, pero aiin tienen programas de vacunacion.

Los productos procesados que han sido sometidos al calor si pueden ser
mercializados dado que se elimina el virus, sobretodo en los carnicos. Las carnes
COcinadas de paises con aftoso pueden comercializarse sin problemas en los del bloque del

Pacifico no afecta de forma importante-los intercambios, ya que los productos a ser

-
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ados a paises no aftosg se S0
export Meten 3 tor,
Peraturas m;
as

elevadas que e
i inari n los procesos
industriales rutinarios. q p

agricultura y ganaderia y foresta] 1994)

Los precios de la carne en el mercado del Atlantico han sido de un 30 a un 50%

inferiores a los registrados en los del Pacifico.

2) Principales paises participantes en la produccién de carne.

La carne de ganado vacuno se produce en casi todos los ecosistemas del mundo.
Ello ocurre gracias a la gran adaptabilidad de la especie y la diversidad de sistemas de
Produccion que el hombre ha generado a través del tiempo. A pesar de ello existe una gran

concentracion de la produccion de carne en unos pocos paises.

Los EUA, que son el principal productor de carne del mundo y los principales

i un impresionante
mportadores en términos de tonelaje, -han logrado recientemente P

na. El producto exportado es

o 0 carne bovi
“fecimiento en sus volumenes de exportacion de




varios paises de oriente, de inversigp ©N Compatiias comercial
1a

1zadoras en los paises meta y
de cambios tecnoldgicos que incluyen aSpectos nutricionales

ma

, en el oriente el

consumo esta en franco crecimiento bajo el concepto de que “ no es una carne de lujo”
crecimiento del consumo de carne bovina ha sido en los Gltimos 10 afios de un 100% en
ambos paises pasando Japon de 6.7 a 13 Kg por persona y Corea del Sur de 5.1 2 10. Otras
fortalezas de la incursion en estos mercados son su capacidad economica y el descenso de

los aranceles negociado en el GATT. (paises productores de carne en el mundo Ministerio de agricultura y

ganaderia y forestal)

Los australianos han desarrollado a pesar de la inmensidad de su territorio y de la
gran disponibilidad de tierras para pastoreo grandes sistemas de engorde de ganado en
confinamiento usando granos para asi poder producir carne con el nivel de grasa exigido y
poder competir en estos mercados que geograficamente le deberian pertenecer. Se estima

: i en corral. Las
QUe una sexta parte del ganado australiano se produce bajo engorde

i n 38% a came de animales
®Xportaciones australianas a Japon correspondieron en u

inisterio de agricultura y ganaderia y forestal)
ngordados con grano . (paises productores de camne €n ¢l mundo Ministerio de agr
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; a modo de ejemplo

se puede observar que los EUA es el principal importador y el tercer exportador de carne

bovina del mundo. Entre los principales importadores destacan Japon, Corea del Sur y la

exURSS.

Al comparar los niveles de comercio se observa dentro de los paises del area del
Pacifico (libre de Fiebre Aftosa) un crecimiento de las exportaciones de Australia y los
EUA asociados a un crecimiento de las importaciones de Japon y otros paises del oriente.

Enel bloque Atlantico no se observan importantes cambios en los niveles de intercambios.

3) Los Precios Internacionales de la Carne

Los precios de la carne bovina han sido afectados historicamente por el origen

(aftosos vs no aftosos), por la oferta de ganado (principalmente en los EUA y la Union

Europea) y por el tipo de carne que se comercializa.

N
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La diferencia de precios m A co
p entre el €rcado de] Pacifico (no aftoso) y el del Atlanti
nti

(aftosos) ha sido de entre un 30 y un 509 Est
+ St efecto no ha sido causado solamente por la

rera sanitaria impuesta, sin -
bar P O porque la Union Europea (principal productor del mercado

tlantico) comerciali ;
del A ) 1aliza en determinadog periodos importantes volumenes de carne d
es de carne de

wntervencion” (subsidi o
in ( ada). Durante la Gltima década los periodos de mas inventario ha

5-87 % : : :
sidoel 8 y €1 90-92. Los Inventarios de intervencién de la UE llegaron a ser de mas del

millon de TM en 1992, estando actualmente en menos de 20 mil TM(nivel mas bajo de los

B 05). (los mercados internacionales paises del bloque de aftosa Ministerio de agricultura y ganaderia

yorestal 1994)



37

I, MARCo METODOLOGICO

En el presente estudio se utilizaron algunog metodos de investigacion asi como la

aplicacion de técnicas estadisticas y Procedimientos interpretativos, comparativos para

demostrar la presente tesis.

A. Tipo de Investigacion

La presente investigacion es Historica, descriptiva, comparativa, interpretativa y

analitica.

Historica: Recoge los origenes de la ganaderia en la época de la comunidad primitiva de la
sociedad. En el caso de Nicaragua se hace una breve resefia historica evolutiva desde 1528

hasta ¢] presente.

Descriptiva; Breve descripcion del control y manejo del proceso de la produccion ganadera

Vacuna y lactica.



Analitica: Se realizo u 2lisi . i
n analisis e Interpretacion de la informacion y datos obtenidos con

base a la informacic - : ;
Cion obtenida de entrevistas y estadisticas procesadas para demostrar la
importancia que la actividad de exportacion de carne vacuna tiene dentro de la economia

nicaragiiense.
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1. PRIMARIA:

2). Entrevistas a ganaderos, ejecutivos de Mataderos industy; 1
rales,

la Comision Nacional de
Ganaderos de Nicaragua (CONAGAN)_

a1 entrevistas con funcionarios de Institucioneg estatales

b). Recopilacion de informacién especializada

2. SECUNDARIA:

a). Textos: “Anuarios Estadisticos del Banco Central de Nicaragua”.

“Informes Estadisticos de Exportaciones de Carne”. MIFIC.

“Informes Estadisticos del Sector Agropecuario”. MAG-FOR_

3. Variables a Investigar.
. Exportaciones de carne desde el periodo de 1970 hasta 1999.
2. El Producto Interno Bruto de Nicaragua desde el periodo de 1970 hasta 199§.
3. Causas de‘ la disminucion de las exportaciones de carne de los ultimos afios de la década

de los 90

: iti estrategias.
g Reactivacion de la produccion ganadera a traves de politicas y g

T o
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Exportaciones de
Carne Vacuna

Producto Interno
Bruto (BPI)

Es la actividad de
venta de carne de
Nicaragua hacia
Otros paises.

Es la produccion
neta anual de
bienes y servicios.

INDICADORES TECNICA IN?TR%MEN ;
1997 - 1999 Analisis de datos Guia de Analisis
estadisticos. utilizando
formula de
deflatacion
tomando el afio
Andlisis de datos |base de los
1970 - 1999 estadisticos. precios del afio

80.

Objetivo 2 : Identificar las
de carne vacuna en los ulti

principales causas de la disminucion de las exportaciones
mos afios de la década de los 90.

VARIABLE DEFINICIONES | INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
Causas de la Comportamiento | Ultimos afios de Anéli§is de Anélisis e
disminucion de | de los valores la década de los sintesis interpretacion de
las exportaciones |anuales que se 90. te§ta§18tlcas y :f;:;ﬁgflo;l :
observan a traves ecnica rada por
de la disminucion porcentual. CONAGAN.
anual de las

S exportaciones




pietivo 3.: Proponer recomendaciones
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sostenido del hato
ganadero y otras.

Politica
Créditicia,
Politica de
Asistencia
Técnica, Politica
de Mejoramiento
de la Genética
del Hato
Ganadero.

hacia la ganaderia

obi p gy *S Para la adopcion de politicas y estrategias que

permitan la reactivacion ganadera destinada 5 | €Xportacion de carne vacuna.
/

vARMBLE | DEFINICIONES | INDICADORES| TECNICA | INSTRUMENTO

W—ﬂ de | Acciones de , . |Politicary Interpretacion de | Guia de Analisis de
1apr0ducciéﬂ politica €conomica | estrategia ; Politicas y decretos o leyes
canadera. para estimular el | Politica de Variables que se formulan
~ crecimiento Incentivo Fiscal, |macroecondmicas | para la reactivacion

de la ganaderia en
los ambitos fiscal
bancario y
asistencial.




42
Iv,

BANCO CENTRAL .

a) Comportamiento de las €Xportaciones de carpe en el periodo de 1970-1979

La participacion de la produccién agropecuaria en el Producto Interno Bruto (PIB)

en el periodo de 1970 a 1979 se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1

Producto Interno Bruto: A Precios Constantes de 1980

Nicaragua: Crecimiento del PIB (1970-1979). Aiio Base 1980

-Millones de Délares-

| Conceptos 70 71 72 73 74 IS 76 I

PIB 20243 20916 21834 22754 25979 2,5947 12,7294 29581 2,729.7 2,007.5

AGROPECUARIO 4862 5048 5047 5501 6059 6166 6375 6677 7085 3996

242% 233%  23.7% 233% 226% 259% 29.8%
312 @S

AGROPECUARIO % 24.0% 24.1%  23.1%
28 04 . pd9c - set ialo i d
383 468 242

PIB @7 0.6

AGROPECUARIO 0.7 4.6 46 13,97 Aliigets BN T SR GD 1

o

FUENTE. SPP. Afio Base 1980: Tipo de Cambio era de C$ 10.00 x US$ 1.00.
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Se puede constatar que |, T
Partlmpaclén de [a produccic
100 agropecuaria en el

producto Interno Bruto (PIB) en egte Periodo permanec:
necio si

N variaciones significativas. Se
pserva que en 1977 el PIB alcanzg Un méximq valor de US
e

i $2,958.1 millones de dolares y
la participacion porcentual agropecuarj, g, del 22.6%. El PIB mig; fue en 1979
-07%. nimo fue en por
007.5 millones de d¢ ici
USS$ 2, ¢ dolares y | Participacion del sector agropecuario fue de 29.8%.

: 0, la tendenci iz¢
Sin embarg ~NIECNC1a se caracterizg de forma creciente tanto en el PIB como del sector

agropecuario.

En el siguiente cuadro, se registra el crecimiento del PIB de un afio con relacion al
anterior y presenta la tendencia de crecimiento o decrecimiento tanto del PIB como del
sector agropecuario.

El crecimiento real del PIB durante e periodo se da a partir del afio de 1974
registrando un 24.9%, el crecimiento del afio 1975 fue del 25.8%, para el afio de 1976
significo un 31.2%. En el afio de 1977 registré un crecimiento del 42.2% y en el afio de
1979 se observa un decrecimiento del -3.5%. El mejor afio que presenta un maximo
crecimiento, con relacion a todos los afios de la década de los 70, fue el afio 1977 que

presento un crecimiento real del 42.2%. Este periodo se caracteriz0 por una marcada

tendencia de crecimiento del PIB.

El sector agropecuario presenta un crecimiento a partir del afio 1973,

. . ¢ o
comrespondiéndole a éste el 13.9%, continud este crecimiento en 1974 con el 25.5% vy

: o 0 0
sucesivamente para los afios 1975, 1976 y-1977 registraron crecimientos del 27.7%, 32.1%,

A .2 el mayor porcentaje de crecimiento que
38‘3%, reSpectivamente, y el afio 1978 ﬁ_]a (¢ y
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51 20 comg

la mej 4
ecs . or decada que marco los
aximos historicos sin precedenteg en q

el crecim;

i g :
- ento €Conomico de la economia
s ~aragUENSE.
m\,&aé

Cuadro 2

Nicaragua: Crecimiento del PIB (1970-1979) Exportacién de C
. arne.

-Porcentajes-

Conceptos  71/70 72/71 73/72 14173 75/74 76/75 77176 78/77 79/78

AGROPECUARIO 3.8 (0.01) 90 10.1

1.7 3.4 47 61  (15.4)
PIE% 33 52 6.4 41 (o 52 8.4 amn (26.5)
EXPORT.CARNE % 0.0 43.6 16.2 (509) 234 3938 (1.0) 82.0 38.1

FUENTE: SPP. Base Afio 1980: Tipo de Cambio era de C$ 10.00 x USS 1.00.

El PIB presenta un decrecimiento significativo para el afio de 1978 con relacion a
1977 en un —7.7%; en el afio de 1979 con relacion a 1978 el decrecimiento fue del —26.5%.

Por ¢l contrario se observa un crecimiento significativo en el afio de 1974 con relacion al

a0 1973 en 14.1%,

. 5 n i€ o
El sector agropecuario presenta crecimiento: En el afio de 1973 crecio6 un 9.0%, con

telacion g afio de 1972 En el afio de 1974 crecio en un 10.1% con relacion al afio 1973, y

s0lo sg observé un decrecimiento del —15.4% en el afio de 1979, con relacion al afio 1978_‘



43.6% con relacion al afio 1971: 1973 con relacion al afio 1972 se incrementa en 16.0%; el

aiio de 1974 cayo en un —50 9% Con respecto a 1973; en el afio de 1975 se registr6 una

recuperacion del 23.4%; el afio 1976 registra un incremento del 39.8%; en el afio se observa
que el nivel de crecimiento cae en un ~1.0%; el afio 1978 refleja un incremento del 82.0%

y el afio 1979 crece con relacién al afio 1978 en un 38.1%.

Un anlisis mas realista se realiza, tomando el crecimiento tanto del PIB como las

€xportaciones de carne, tomando como base los precios del afio 1980. El cuadro siguiente

S€ proceso para este efecto.
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Cuadro 3
Nicaragua: Crecimiento del PIB (197. 1979). Aiio Base 193
se 0

pIB: (A Precios Constantes) EStructura de las Exportaciones dela C
a Carne.

_Porcentajes-

fpios 10 71O RE e M

PIB % @.7 0.6 2.8 9.4 24.9 25.8 312 42.2 312 (3.5)

EXPORT.CARNE % (545)  (545)  (347) () ©®27)  (540) @357)

(36.4) 157 59.8
PIB 20243 20916 21384 22754 25979 25979 27294 29581 27297 2.007.5
EXPORT.CARNE 26.6 26.6 382 44.4 21.8 26.9 37.6 372 67.7 93.5
EXPORT.CARNE % 1.3% 1.3% 1.8% 1.9% 0.8% 1.0% 1.4% 13%  2.4% 47%

FUENTE: BCN. Base Afio 1980: Tipo de Cambio era de C$ 10.00 x USS$ 1.00.

Tal y como se puede apreciar en el cuadro anterior las exportaciones de carne sufren
durante todo el periodo una creciente caida a partir de los afios 1970 y 1971 con —54.4%, en

el afio de 1972 cae en un —34.7%; en 1974 tiene una caida muy significativa en un —62.7%;

en 1975 le corresponde un —54.0%. En el afio 1978 se revierte estas decrecientes negativas
y se registra un incremento de las exportaciones en un 15.7% y finalmente el afio de 1979

: . 2
ratifica, porcentualmente, el aumento antes mencionado, registrando un 39.8%.

Las exportaciones de carne vacuna en los afios de 1978 y 1979 presentan las mas

' i ' 3.5 millones d
altas cifras histéricas que Nicaragua ha tenido siendo US$ §7.7 y US$ 93.5 millones de
car que el maximo historico, de las

‘ i ta
dolares, respectivamente. Es importante des

récord del afio de 1979.
€Xportaciones de carne vacuna, sin precedentes lo marco la cifra
bl S




20/, 16
con un 1.3%; 1972 'y 1973 tambign Presentan similareg cifras siend
sien

O estas 1.8% y 1.9%,

ivamente; los afios
respectlV de 1974 y 1975 de igual forma, presentan rangos similares

iendo estas 0.8% y 1.0%, | i
il v 08 allos A HGTORINIC N e v 13%,

respectivamente.

Los anios de 1978 y 1979 antes mencionados, se caracterizan por ser los mejores

porcentajes y valores de participacion en e] PIB.

b) Comportamiento de las exportaciones de carne en el periodo de 1980-1989.

La participacion de la produccién pecuaria en el Producto Interno Bruto (PIB) en el
periodo de 1980 a 1989 se presenta en el siguiente cuadro.
Cuadro 4

Producto Interno Bruto: A Precios Constantes de 1980

Nicaragua: Crecimiento del PIB (1980-1989). Aiio Base 1980

-Millones de Délares-

Conceptos 80 81 87 83 84U E5iEER6 TS/ SR

Sl 2078 21914 21738’ 22738 Vzasse NEicE SaizaO A1 AEE
PECUARIO s 1sps 1675, (1679« lrsctsiize i istas S
PECUARIO % 83 6.9 7.7 Td s BRI 77 .67 r0l
PIB 100.0 54 4.5 9.3 7.6 32 2.2 1.4 :j.:) (Z_z)
PECUARIO e a0y G LG T ©0) (78 (246)  (243)

: 1.00.
FUENTE; SPP. Afio Base 1980: Tipo de Cambio era de C$ 10.00 x US$
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La participacion de la prodyceix
Produccion PeCuaria ep g Producto Int B
nterno Bruto (PIB) en

eriodo, se puede constatar, en tapm:
este P 5 termingg reales que esta participacié
acion permanece con

) millones de dol ¢ T
2,173.5 ares y la participacion Porcentual pecuaria fie del 7.7%. mientras

PIB del afio 1986 '
que el fue de US$ 2,125.0 millones de dolares, y se mantuvo la misma

relacion del 7.7%
, la tendencia

El decrecimiento real del PIB durante el periodo se da a partir de 1985 con el 32%:
para el afio 1986 en 2.2%; en el 1987 le correspondio el 1.4% y colapsé en 1988 con una
caida del —9.6%; en el afio de 1989 se empeoro esta situacion al decrecer el PIB en un —

12.2%, es decir, la economia entrd en crisis.

Por el lado del sector pecuario entra en decrecimiento a partir de 1981 con el —
13.0%, luego entra en un alto decrecimiento a partir de 1987 con el ~17.8; en el afio 1988
empeora esta situacion hasta decrecer en un —24.6% y en el afio de 1989 no varia esta caida,
Presentando un —24.5%. ﬁs decir la produccion pecuaria entro en crisis al caerse.

El siguiente cuadro, que porcentualmente refieja of crecimicpto det B €

| ' i imi decrecimiento tanto del
ton relacion al anterior, nos presenta ]a tendencia de crecimiento O dec
b

i iva.
PIB como del sector pecuario bajo esta forma comparativ
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Cuadro

vicaragua: Crecimiento del PIB (1980-1989). Exportacién de C4
rne.

_Porcentﬂjes-

Conceptos  81/80 82/81 83/82 84/83 85/34 86/85 87/86 88/87 389/33

5.4
PIB i e (L6) @.n (1.0) ©7) @109 (29

PECUARIO (13.0) 11.1 0.2 4.6 (0.8) (6.5) (12.6) (82) 0.1

EXPORT.CARNE % (63.7) 594 (7.1 (439) @330 (56.9) 1723 46 1507

FUENTE: SPP. Base Afio 1980: Tipo de Cambio era de CS$ 10.00 x Uss 1.00.

Como se podra observar el PIB presenta un decrecimiento significativo para los
aiios de 1982 con relacién a 1981 con un —0.8%, en 1985 con relacion a 1984 conel 4.1%
y drasticamente en el afio 1988 con relacién a 1987 cayo en un -10.9%. Este mismo
fenomeno se puede observar en el sector pecuario que presenta drasticos decrecimientos en

los afios 1981 con el —13.0%; 1987 con el —12.6% y en 1988 significo en un —8.2% dentro

dela participacion decreciente del PIB.

Un punto de vista mas real se puede observar al deflatar, todos los afios del g

“onbase a los precios del afio de 1980 en el siguiente cuadro.

- s el an
En el cuadro anterior se puede observar que las exportaciones de carne en el afio

1981 Sufrieron una reduccién del —63.7% con relacion al afio 1980. Se observa que el afio

-



lacion al ano 1985 3
1986 conre Se rEdUJQ est
a
S €n un s56‘9%.

1 aiio 1988 se incremento en up 122 99,

Cuadro 6
Nicaragua: Crecimiento del PIB (1980-1989). Aiio Base 1980
PIB: (A Precios Constantes). Estructura de las Exportaciones de la Carne

-Porcentajes-

Conceptos. 180 = 81 del 82 . 83 PIBR 7 NN B7uior 88purge

PIB % 100.0 5.4 4.5 93 7.6 32 22 1.4 ©6) (22)

EXPORT.CARNE % 100.0 (63.7) (42.2) (46.6) (69.9) (81.4) 92.0) (78.1) (71.6) (36.8)

PIB 2,079.8 2,191.4 2173.5 2273.8 22382 21468 21250 21099 1,8793 18251

EXPORT.CARNE 58.5 279 33.8 314 17.6 10.9 4.7 12.8 134 336

09%  16% 14%  07%  05% 02% 06% 07%  18%

EXPORT.CARNE %  2.8%

FUENTE: BCN. Base Afio 1980: Tipo de Cambio era de C$ 10.00 x USS 1.00.

Tal y como se puede apreciar, en el cuadro anterior, las exportaciones de camne

Sufren durante todo el periodo una creciente caida a partir del afio de 1981 con el —63.7%;
los afios de 1982 y 1983 tienen una caida similar en el rango de los —42.2% y —46.6%,

'espectivamente ya en el afio de 1985 se observa una caida, tendencia muy significativa
Tii28 0 fi
del 81 494 y que luego en el afio de 1986 marca un minimo del —92.0%. En los afios de



exportado marcando un minimo histérico de US$ 4.7 millones de délares, significando una
participacion porcentual del 0.2% en e PIB. En el afio de 1989 e valor exportado registra

un aumento en US$ 33.6 millones con una participacion en el PIB de 1.8%

¢) Comportamiento de las exportaciones de carne en el periodo de 1990-1999.

La participacion inmediata de la produccion pecuaria en el Producto Interno Bruto

(PIB) en ¢] periodo de 1990 a 1999 se puede observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 7

wg_u_cjo Interno Bruto: A Precios Constantes de 1989

vicaragua: Crecimiento del PIB (1990-1999) 444 Base 193¢

Millones de Ddlares-

e e 947 95 wieE win 98 99

PIB L3156 131279 18002 My pne L8711 19518 '2,0404 ‘14550 bt iars 23683
PECUARIO 1908 1455 1SS 1767 1692 1668 oo EE
PECUARIO % 8.3% 8.0% 8.6% 9.8% 94%  86% 82%  9.6% 94%  9.5%
" R o (100) @1 @oy . 74 13.8
- g (129)  1s0) o) T 20 @3 @2 1aA

FUENTE: BCN. Afio Base 1980: EL tipo de Cambio era de C$10.00 x USS 1.00.

La participacion de la produccion pecuaria en el Producto Interno Bruto (PIB) en

este periodo, se caracterizd por un marcado crecimiento que se inicid a partir del afio de
J

1990.

En términos de valor, registro un crecimiento la actividad pecuaria, esto también se
registro en el PIB. Esta tendencia creciente en el PIB, se. puede dividir en dos grandes
Periodos y que consisten del periodo comprendido desde 1990 hasta 1995, y el periodo

fl ' 1 de observar
comprendido desde el afio de 1996 hasta al afio de 1999; en el primero se puede obs

e los US$ 1,815.6 a US$ 1,951.8 millones

que el rango de crecimiento del PIB se dio entr '
afio de 1996 hasta 1999 marcé un

: ¢ rendido del
de délares, mientras que en el periodo comp : o
sin experimentar ningun

: illones de dolares,
Clecim: S$ 2,040.4 mi
“imiento desde los U illones de dolares. En el

e US$ 2,368.3 m
decreCimie“'fo, hasta alcanzar en 1999 un valor d



El sector pecuari ié :
e 10 también presenta ©Sta misma dinamica de crecimiento a partir del

i 997 ° i
aiio de 1997 con un 19.4%, el afio de 1998 con un 22,39 y el afio de 1999 finaliza con un

29.8%.

Para fines de analizar el crecimiento, desde la perspectiva de un afio con relacion, a

otro se presenta el siguiente cuadro.

En el siguiente cuadro también se presenta el crecimiento del PIB en forma comparativa de
Un ano con relacion al anterior, para conocer el comportamiento de este crecimiento. De

igual manera se hace con las exportaciones de carne también con el fin de conocer el

‘Omportamiento de estas en dicho periodo.
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Cuadro 8

Nicaragua: Crecimiento del PIp (1
99(.

-Porcentajes-

de crecimiento y consecuentemente los afios de 1998 y

1999 reflejan que se continuo con este crecimiento.

El crecimiento real se puede observar, siempre deflatando, todos lés afios del
Petiodo, con base a los precios del afio de 1980, en el siguiente cuadro se presenta el
fesultado deflator.

El Pm presenta"un dinamismo de crecimiento sostenido a partir del afio de 19?4
du€ presenta un crecimiento del 3.3%; en el afio 1995, con relacion al afio 1994, presenta

i i efleja un 4.5% y continué
UN crecimiento del 4.3%, esta dinamica continua en 1996 que reflej y



con el aio de 1997 con un 5 gy de CleCimigntq. e

42%y finalmente en 1999 g¢ da up Crecimiens i
A o

un -19.1%; en el afio de

1997 se recupera el crecimiento con el 4.9% finalmente los afios 1998 y 1999 o logran

mantener este crecimiento ya que registran —9 49 Y —3.95, respectivamente.
Una informacién mas realista, del crecimiento tanto de] PIB como las exportaciones de
carne, se obtuvo aplicando la deflatacién de todos los afios de la década de los 90 tomando

como base el afio 1980, para este fin se presenta la informacion en el cuadro siguiente.

En el siguiente cuadro se presenta el crecimiento del PIB en forma comparativa de
Un afio ¢cop relacion al anterior, para conocer el comportamiento de este crecimiento. De

i i ié 1 fin de conocer el
'8ual manera se hace con las exportaciones de carne también con e

“Mportamiento de estas en dicho periodo.
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Nicaragua: Crecimiento del PIB (1990-1999). Afio Base 19g¢
i

pIB: (A Precios Constantes), Estructurg de las Exportacio

nes de la Carne,
_Porcentajes-

Conceptos 90 91 92 93

94 794 o5 e 98 99

ol Sl B R0 i (10.0)" 6.8 Saio) e, 7.4 138

EXPORT.CARNE % 9.0 (35.7) (19.8) 5.1 6.8 9.7 (27.0)  (23.4) (306)  (33.3)
I‘B B8156 18127 1,802 13108 VETLLL9SLE 20404 21433 27337 e
ZXPORT'CARNE SIBL 11137.6 1 146,955 deciis N 528 10AT s iMasOn 10 it T

EXP (] 1.6%
2 OR . N % 4 79 9 9

FUENTE: BCN. Base Afio 1980: Tipo de Cambio era de C§ 10.00 x US$ 1.00.

fl 1 A reduciéndose del
Vi a disminuyendo en los afios de 1 . 1995 y
sta “egatmdad Se v 994, 199 996

: e
-10.0%, -6.1% y —1.9%, respectivamente

1 imiento del
e rev 1 registra un creci
n revierte a partir de 1997 que reg
Situacion anterior, S

aximo de crecimiento del PIB
fio de 1998 y alcanzando un maximo
> 0%, pasando al 7.4% en el afio de

‘ 113.8%.
N esta década en 1999 con una tasa de

: 9.0% de
e alcanzd un
= 90 vemos qu
(tas. En el afio de 19
Variable el crecimiento de éstas.




S

Los afios de 1993 y 1994 registraron Un crecimientq g
e

las ©Xportaciones en 5.1% y
5.8%, respectivamente. Esto se redujo en 1995 Con un decrecim

iento dej -9.7%.

= aios de Ko, 1997, 1998 y 1999 ¢] Crecimiento fie progresivamente

negativo y se reflejo de la siguiente manera de

~27.0% paso al ~23.4%, luego registré un —

0 s Y 5 . . 2
30.6% hasta alcanzar un —33 3 Y, €5 decir, que las €Xportaciones sufrieron una considerable

disminucion en estos Gltimos afios,

La participacion de la exportacion de carne vacuna en e] Producto Interno Bruto
(PIB) en este periodo, se analiza en dos momentos. El primero se da en el periodo
comprendido del afio 1990 hasta 1995: en el afio de 1990 registra una participacion del
3.5%, cayendo al siguiente afio de 1991 con el 2.1%, luego en 1992 se registra un leve
Crecimiento del 2.6% y se recupera en el afio de 1993 con una participacion del 3.4%; en el

Mo de 1994 ge registra una similar participacion con el 3.3%; en el afio de 1995 declina

ligeramente con el 2.7%.

B egundo dido del afio de 1996 hasta el afia de 1 wen
Ls momento esta compren ido del 1 sta el 9‘ 99
ii 996 y 1997, la articipacion
bote Periodo se da una tendencia decreciente, en los afios de 1 y p

P inda bajando la participacion
e 'guales ponderaciones de un 2.1%; en el afio 1998 continua baj .

6%.
ino este descenso en 1.
Pesentand, un 1.8% y en el afio de 1999 termino €S



do objetivo: Identifica
5, Segun r las Pringj
pales ca

e‘pomciones de carne vacun

a en los i i
ultlmos anos de |, década de los 9¢

z) Diferentes aspectos en forma genera)

A fines de los 70s se estimaba que en Nicara

gua existia 1.2 cabeza de ganado por

cada habitante esto ascendia a unos 3 millones de cabezas de ganado en el pais y la
produccion del hato ganadero estaba llegando a su maés alto rendimiento en Ia historia de

NUESro pais. (estadisticas de los precios de la camne Ministerio de agricultura Yy ganaderia y forestal)

En los afios 70s en Nicaragua se contaba con 8 mataderos industriales los cuales
€xportaban parte de sus productos; estos mataderos eran: Epca, Ifagan, Amerrisque, Carnic,

Igoza’ San Martin Condega, y el del Rama.(entrevista con matadero Nandaime)

A mediados del afio 1979 se da el triunfo de la revolucion y esto trae consigo el

’ i on los EU.A. esto
“ambio de estabilidad gubernamental Y da comienzo la guerra ¢ _

: en relaciones comerciales
®onlleva a 1a destruccion y saqueo del hato ganadero, se romp

: 16n influyo
. r carne, la devaluacion in
‘o los Estados Unidos por consiguiente se deja de exporta

tar
5 a nuestro productor a pres
de uny form ti ara el crédito ya-que $€ acostumbro a

a negativa p



par? fordar 000 cabeaas 'y pigEs estas cop solament
€nte 50

: Cabezas 3
Jluacion constante de la moneda i e i
gev

En el afio 1990 se produce el cambio de gobierno, se impulsa el crédito para los
productores y ganaderos con el fin de reactivar la ganaderia en nuestro pais, pero los.
préstamos comienzan con intereses demasiado excesivos, el precio que se paga al productor

10 es muy bueno y sé mal maneja el crédito y los intereses suben hasta un 30% sobre

prestamos.

Después se abren las puertas a la exportacion hacia los Estados i 'nidos pero
1Uestros mataderos que ya solo son tres(Amerrisque, Carnic, Nandaime) tienen que pasar
Porun proceso fitosanitario que es el USDI el cual es el departamento de agricultura de los

Estados Unidos y es hasta en 1991que se logra ingresar al mercado internacional y se

re
“nstruyen los canales de venta.

i ina ya que €sta es mu
El precio de Ia carne de res esta regida por el precio de la cecina ya q y

Wlizagy en los Estados Unidos por su alto contenido de grasa.
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para el autoconsumo. (entrevista con matadero Nandaime)

En 1990 la ley contra el delito de abigeato (hurto y robo) a la propiedad de ganado
om0 relevancia por el incremento de este delito a tal grado que se reformo el Codigo Penal
® sus articulos 271 y 272 por medio de la ley 109 publicada en la Gaceta el 11 de
Septiembre de 1990 para precisar aun mas a las personas que incurren en este delito y para

Profundizar las penas.

Con esta ley, toda denuncia debidamente sustentada se vuelve un delito publico y el

. i ; PEro a juicio
Sado asume e] 1o de ejecutor del juicio por medio de la figura de los jueces; pero a ju

i cree que va en aumento
& Productores y gremios este problema subsiste y S€ q



arenta que se les cobra es demasiado alto.

La ley de defensa al patrimonio ganadero ubica a la actividad ganadera en una

posicion estratégica en la medida en que ésta responde a la seguridad alimentaria del pais.
Al mismo tiempo confiere al estado un caracter beligerante en lo concerniente al flujo o
abastecimiento de reses a los mataderos industriales del pais, a partir de un balance sobre
1

05 inventarios de ganado hembra y de ganado macho que reuna caracteristicas que los

nhiben para ser destinados a los mataderos.

Sin embargo, la posibilidad de regular los indices de extraccion del hato tienen un
4Poyo en ¢ comportamiento mismo del mercado, en la medida en que la curva de precios

_ e 10n
mﬂuye en la retencién o extraccion. Una de las hipétesis actuales es que la extraccion de

i ' e provocan
hembrag incluso la de machos tiende a ser-baja por el efecto desplazamiento que p

ici nte los ganaderos
log incentiyos de los precios de la leche, por otro lado adicionalme g



arial tratando de manejar sus flujos financierq, por la vi
) , 4 via de

con el mayor precio posible Mientry 1 "
ado § 108 precig
gan s de la carpe

iveles 10 cual provocaria una mayor COncurrenciy ge ganado 3 |

palabras Ut alza.en los precios provocariy Una tendencia a I3 ¢q
m

gmenes de ganado incidiendo vertiginosamente en la extracc

aranceles que permitan importaciones de ganado.

En este contexto los mataderos industriales consideran que deben ser eliminadas las

barreras arancelarias para la comercializacion de ganado en pie y de carne en

Centroamérica.
Para la matanza de todo animal se deben de llenar los siguientes requisitos:

-haber tenido corraleo de 12 horas.

luego muerto por tiro cautivo.
Sacrificio agreq (colgado).

(

Mevista con matadero Nandaime)

ia de infecciones en el
Tnspeccio ante-morten y post-morten para asegurar la ausencia d

“imal o en todos log organos del mismo.




; la carne se
puede exportar.

i inspeccion ante-
-Sien la insp morten se detectan enfermedades infecciosas, los animales pasan

por un periodo de tratamiento.

Una de las caracteristicas de este reglamento es que se refiere unicamente a los
mataderos industriales que procesan carne para la exportacion y se aplica la misma ley

pero con menor vigorosidad a los mataderos municipales.

Los mataderos industriales consideran que los costos de analisis de laboratorio estan
resultando demasiados altos en relacion con paises como Costa Rica, cuyo costo es tres
veces menor al de nuestro pais, estimado en US$ 2.40 por cabeza. Estos opinan que un
ajuste a la normativa de muestreo para analisis impactaria positivamente en los costos

industriales y no significaria incremento de riesgos porque los resultados han demostrado

femotas posibilidades de enfermedades.(entrevista con matadero Nandaime)
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L2 Banca Estatal
b

El Banco Nacional de Desarrollo

El analisis en término de sectores sociales destaca el papel muy relevante de este
banco tanto para el sector empresarial como frente a los pequefios y medianos productores.
Durante la década de los afios ochenta experimentd un fuerte repunte en relacion con los
pequefios y medianos productores cuya cartera llega a ser cercana a los 60 mil clientes

incluyendo el universo del sector operativo en 1987 (Banco Central de Nicaragua 1987)

A partir del afio 1990 el universo de pequefios clientes agropecuarios se estima en

Un0s 13 mil y por otro lado su mayor énfasis hasta 1994 estuvo puesto en el sector de

Productores empresarios.

2 : a estatal
Posterior a 1994, el gobierno reorienta la politica financiera de la banc

> ue se destinan los fondos
Mediante disposicion de la superintendencia de bancos, en la q



onun techo maximo de C$ 2.000.000,09
¢
5 1.000.000 incluyendo la mora con

isticas de pequefio 1 :
aracteristicas €€ Pequeno y mediano emp; ®8AM10.(Banco Centra) ge
Caragua 1994)

abarcando un rango cuyo limite inferior va desde los 150,000 cabezas hasta un limite

mayor superior a las 350,000 cabezas. A partir del afio 1990 ese rango se ubicd entre las

30,000 y las 250,000 cabezas de ganado.

En términos generales del periodo analizado, el crédito se muestra muy irregular.
Alinicio de los afios 90 él nimero de cabezas financiadas fue creciente como producto del
fujo de recursos externos suministrados al nuevo gobierno, posteriormente en los afios 93-
%, ¢l crédito volvié a retomar un ritmo creciente, como producto de los fondos externos

“Portados por e| banco centroamericano de integracion economica (BCIE) para el

Programa ganadero Silvo Pastoril.

A partir de 1990 el esquema de la ganaderia especializada practicamente fue

Teducigg dos 4reas: crédito para ganado-de doble proposito y crédito para engorde de

S ccion de leche es
8anadg. Por otra parte el crédito especializado para la produ
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B ;
Star asociado 4 un nueyg enfoque

para |a Produccion de leche
jecesariamente.

El Banco Nicaragiiense (Banic)

En términos de Mmanejo de fondog este es el segundo banco estatal en importancia.

Durante los afios 80 no estuyo vVinculado  a] sector agropecuario sino a la industria y el

COMETCIO  Pero €s a partir de 1993 cuando incorpora el Componente ganadero en sus

programas y lineas de crédito copn fondos del programa Silvo Pastoril.
¢) La Banca Privada Nicaragiiense

A partir del afio 1990 se inician los primeros ensayos de reforma del estado

(gobierno y empresa privada); es en este contexto cuando ocurre el resurgimiento de la

banca privada después de once afios de estar suspensa.

Durante los ultimos afios han nacido 12 bancos privados de los cuales algunos han
omenzado a incorporar a la ganaderia en sus politicas de credito, pero’ aun no logran
colocar cantidades importantes de crédito, estos bancos sqn los siguientes: Ban:o
Mefcantil, Banco' de la Produccién, Bancentro, Banco de América Central, Banco de

1 Café y Banco Calley
Finanzag Banco para las Exportaciones, Banco Interbank, Banco de

Dagna|
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estigaciones del Banco C
[avestig entral revelap que este conjuntg g
, 0 de bancos tenian un

. 4,959 clientes en 1993
piversO de ¥ de 5,831 en 1994 Estas cantidaq
€s equivalen al 3.8%

3.9% correspondiente a los dos anos,

incluyend
yendo al sector ganadero ( 1a banca privada Banco

Central e Nicaragua 1993-94)
e

alisis en térmi .
El analisis Iminos monetariog Presenta un crédito de C$1,229.7 millones de

chdobas en 1993 y 8 C52,184.6 EN 1994, Evaluando sobre el tetal nacionnt RN

idades representan 0 :
esas cant - un 40.23% y 53.81% respectivamente. ( la banca privada Banco

Central de Nicaragua 1993-94)

Para la banca estatal la crisis es de orden institucional y financiero.

- Se percibe la ausencia de un perfil estable para la banca estatal a tal grado de que se
hablo de varias opciones para el futuro inmediato: cierre, reduccion de tamafio —una

recomendacion de ESAF-, aliarse con otros bancos y ONG’S, el resto de la banca

estatal inicié sus experiencias en financiamiento a la ganaderia hasta hace unos afios

con el programa Silvo Pastoril.

> : ek e o
Existe un déficit de modernizacion de sus sistemas y procedimientos y también s

seni jonarios.
observa la necesidad de elevar el perfil técnico de los funcio

asistencia técnica al
En la politica financiera s€ aprecia la falta de programas de
ados esperados en la
crédito, lo cual reduce las posibilidades de obtener los result p
’ cua »

: crédito.
produccién y en el mismo retorno del
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: El programa gubernamenta] de crédito no- convencional asigna apenas un 9% de los

fondos totales para ganaderia, ocupando el cuarto lugar de prioridad.

La banca privada en general ha venido asignando financiamiento a niveles
crecientes, pero aun no tiene influencia masiva con sus politicas de financiamiento
para el sector de la ganaderia vacuna. Sus mayores esfuerzos los han realizado a

partir de los recursos suministrados por el programa Silvo-Pastoril.

En los afios 90 el precio internacional de la carne de res ha estado dentro de un
Margen estrecho (0.87-1 .20) dolares por cada libra exportable de carne de res, el mejor afio
% precio de la carne de res pagado internacionalmente fue en él afio de 1994 con un
Promeg, anual de 120 dolares la libra de came de res y' el peor afio del precio
intemacional de la carne de res fue en 1996 con 0.87 d6lares la libra de came de res zn

- -96 Ministerio de
%6 en el mercado internacional (estadisticas de precio de la came €n Nicaragua 1950

8nigy
lturg ganaderia y forestal)
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Los principales paises de destino de las exportaciones de Nicaragua en el afio de

198 fueron Guatemala, E] Salvador y los Estados Unidos y Puerto Rico, siendo

Estados Unidos, El Salvador los de mayor importancia.

La opinién de nuestros productores es que el precio que les pagan los mataderos del
Pais no se ha incrementado desde hace mucho tiempo, y por el contrario los insumos,
“0SM0S y  gastos se han incrementado demasiado, sumado a eso los mataderps no tratan
‘en a Jog Productores, ya que se les paga bastante retrasado, en algunos casos hasta con
U0 meg de fétraso y el ganado nunca da un buen rendimiento en canal caliente segin los
Pfoductoms;

€sto crea en los productores bastante incomodidad lo que los impulsa en

: o udi ente la
Muchos cagog a la matanza en los rastros municipales, esto perjudica gravemente

: : - inicos que pueden
g ales que son los uni
"2 de cabezag de ganado a los mataderos industriales q

%Portar




hato ganadero ya que no impy]. 4N programa

~ como seria importando hembras y machos puros,
f o




movimiento guerrillero denominandose Frente Sandinista de Liberacion Nacional, su
estrategia de lucha era derrocar al régimen dictatorial de Somoza, aduciendo que se
identificaban con los intereses de los pueblos y la clase explotada, su forma de lucha
“quiri6. muchas formas desde la destruccion del capital (infraestructura, instalaciones
Productiyag. etc.). Este movimiento vino a tomar auge y desencadeno una lucha armada en
lag Montafias. I 4 inserruccion final de 1979 fue apoyada por todos los sectores y capitales
Privadoyg con la ar‘nbicién de que con la toma del poder politico les permitiria beneficiarse
“n este Movimiento. La negativa del gobierno de los Estados Unidos de continuar

: To i de turno
dano o) gobierno de Somoza para exterminar esta insurreccion, y el Presidente

. & o
“Ey Sefior Carter dio la orden de que el gobierno de Somoza dejara el poder y C?#ﬁn |




P At A St s,

¢

GLN ceder a la toma de] pod 3
el F . €I politicg. Ao
OdenOmmé “Revolucion Popular Sandinjggy»

inicia las
expropiaciones, centralizacion, monopolizacion de las actividades fundamentales de]
comercio exterior, y restringe muchas libertades, en fin se impuso a los nicaragiienses un
esquema comunista de corte cubano y su politica exterior se define en contra del sistema
capitalista y en contra de los Estados Unidos. Todo esto trajo como consecuencias

legativas para Nicaragua: fue bloqueada por los E.U. y los organismos internacionales

financieros como el FMI, Banco Mundial, entre otros.

La crisis se comenzo a sentirse paulatinamente, se conforma la contrarrevoluc;on
%0mo una respuesta por el rumbo que tomd el FSLN, todo el capital criollo se fugo y hubo

16 iética, etc.
"1 dependencia de] Bloque Socialista encabezado por la Ex —Union Soviética,

tor agropecuario, la
La produccién comenzé a disminuir y sobre todo en el Sec gr

i i exportaciones a otros
HMadery sufre un descenso significativo y s€ diversificaron las €xp

"cados e destino.

L
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No existio una politica que favorecier, 2 18 producs:
cei

st

v

On ganader,
o : Y esto rovocs
, caida de 1 produccion de la actividad de 1, préd Provocd la
§tIC C

o
10n de | Carne bovina, ¥y por

auiente se reflejo en una caida en I Produccion exporgapje
:on =} ‘

3) Politica de incentivo a la produccion.

Se ha constatado que la produccion ganadera se ha venido reduciendo en los ultimos

aios, €sto se ha traducido en la declinacion de Ia oferta exportable de carne vacuna.(Ministerio

de Agricultura y Ganaderia y Forestal)

Para fines de aumentar 1a produccion del hato ganadero se ha considerado que es

Mportante adoptar incentivos que estimulen el crecimiento de ésta, a través de los

TBuienteg programas:

b

irigida a la
- mplemeyg, incentivos fiscales para el aumento del hato ganadero y dirig ;

Prodyee

160 exportae;




¢) Implementar una politica crediticj .
) # preferencial a Ia que tengan acceso todos los

ganaderos.

- Impulsar el financiamiento crediticio al sector ganadero para el aumento de |
e la

produccion.

Una de las preocupaciones con que se ha visto afectado el sector es de implementar una
politica de financiamiento que les permita producir con el capital necesario para sus
procesos de produccion y que contribuya al incremento de la actividad con el acceso de
“pital de trabajo financiado a través de una politica de crédito dirigida a este sector.

- Latasa de interés del capital financiado debera de ser baja y la supervision de la
aplicacion de ésta debera de ser regulada por la Superintendencia de Bancos, para

eVitar la aplicacion distorsionada por los bancos designados para este fin.

Afiog atras se ha visto que los altos intereses que los bancos cobraban no respondian

Tea] § ey o
Mente g |55 limitaciones del sector con bajos rendimientos, rentabilidad, entre otros. En

.




) i -

se hace necesario que las i
stC contexto 4 tasas de intereses Para los créditos 4
Itos destinados a este
trolados por la Superi i
- s oon p perintendencia de bancos Yy sean ést
0S a su vez tasas de
s bajos en correspondencia a la realidad de| sector
in |
crédito bancario debera de incly; i
£l Incluir para la inversion de mejoramiento en la

SI m d rnlzac' ) 1

ganadera.

Una de las prioridades del crédito impulsado para este sector debers de contar con la
yariante que €l financiamiento no sélo deber4 de incluir capital de trabajo, sino que debera
de enfocarse en la inversion para la modernizacion de la produccion ganadera lo cual

supone la dotacion de tecnologias, mejoramiento en la infraestructura de las haciendas

ganaderas, etc.

- El crédito bancario debera de ser flexible y debera de dirgirse tanto a la pequefia,

mediana y gran produccion ganadera.

Sin discriminacion alguna, el crédito bancario debera de dirigirse tanto a los péquenos

productores, como a los medianos y grandes ganaderos para alcanzar el objetivo y el

®piritu del financiamiento al contribuir fundamentalmente con el acceso de éste al aumento

% la produccion ganadera.

r aprovechamiento en la rotacion de

El crédito debera de ser revolvente para un mejo

Capital de trabajo.
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: era de consi
A ariable que deb siderarse en estas condiciones de Ia ganaderia es no

sino incluir el crédito rev

olvent i 1ok
e € para mejorar el servicio crediticio de ésta y

jesd

. l i
Jare jesmoronamiento con 10s embargos, y otras medidas que en virtud de impulsar la

4% dad 12 pueden llevar a la quiebra como es ya algo comun en las operaciones bancarias.
Los plazos de créditos deberan de ser a un largo plazo en aquellos casos en la cual

se destinen a la inversion para la modernizacion tecnolédgica de la produccion o

modernizacion de la misma.

Los plazos deberan de contemplarse segun el uso final que se le vaya a dar al crédito asi
enel caso especifico para la inversion en tecnologia, mejoramiento de la infraestructura de
les haciendas, la adquisicion de vacas y toros de raza pura, compra de equipos necesarios

para la modernizacion de esta lo cual permitira a los ganaderos aumentar la produccion asi

como disminuir costos de produccion, la productividad y rentabilidad.

- Los plazos de créditos a mediano y corto plazo deberan de definirse con arreglo a

los ciclos de la produccion y destino del crédito.

Adiferencia del financiamiento destinado para la inversion, se debera de contemplar los

Pzog que se estableceran en los tipos de uso del capital ya sea para capital de trabajo,

habilis. .-
Mabilitacig de hato ganadero, mejoramiento de las cercas, entre Otros.
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Mode,-nizzaci(')ﬂ y asistencia tecnica para aumentar 1a Productividad y rentabilidad

d

produccién ganadera.
a

ge!

Asistencia técnica para el mejoramiento genético del ganado que permita obtener

una mayor produccion y calidad del producto.

Una de los problemas que los ganaderos enfrentan es la falta de mejoramiento genético
¢l hato ganadero, lo cual se debera de brindarles la asistencia técnica para este fin, ademas

4 la adquisicion de vacas, sementales que permitan este objetivo.
- Asistencia técnica para el manejo y sanidad animal

Es importante la presencia en las zonas ganaderas de profesionales especializados que
contribuyan a la capacitacion de los ganaderos para modernizar y adecuar las técnicas del

manejo adecuado del ganado asi como la atencion de sanidad animal que se debera de

tplicarse al ganado,
Asistencia técnica para mejorar la alimentacion y nutricion del ganado.

% factor importante es proporcionar a los ganaderos las tecnicas para el

Mg ;
Ntamieng, en la alimentacién y nutricion del ganado lo cual es fundamental para la

Vg e
, : 2 7 ica o lechera.
*1gorde del mismo para los propositos de produccion cam
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Asesoramiento para la_modernizacion tecnologica de 1a explotacion ganadera y

»

pejorat 1o rendimientos y rentabilidad en la produccion

Una necesidad del sector ganadero es aprovechar la adquisicién tecnologica para la
“ demizacién de la produccion asi como la explotacion tecnificada que permita aumentar

: produCCié“’ productividad, los rendimientos, y la rentabilidad de la misma.

Impulsar el Control de calidad y fitosanitario para ofrecer un producto de mejor

calidad.

Los mercados tanto interno como externo son muy exigentes en el control fitosanitario
yla calidad de los productos. En Nicaragua no se ha dado impulso a esta practica lo cual se
hace necesario que se implemente este sistema para obtener una efectiva calidad en los

productos derivados en los procesos de produccion tanto de carne como de productos

licteos y sus derivados.

) Mejoramiento de la infraestructura y acceso de servicios basicos.

Mejoramiento de las carreteras para un mejor acceso al mercado de la produccion

del hato ganadero.
Existen zonas ganaderas que carecen aun de la construccion de caminos para tener

-

a(:ces ado para
| 0alog mercados der la pIOdLlCG ;1(! tinado para
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| mpulsaf el acceso de servicios de energia eléctrica y otros servicios basicos.

2850 de la falta de energia en algunas zonas ganaderas se hace necesario que se
En

mente 2 que es importante para la refrigeracion de productos lacteos y los derivados
imp’®

(o obtiene: de lo contrario se tendra siempre una deficiencia o pérdidas de estos
e

uctos &l 10 preservarse mediante la refrigeracion. Ademas no solamente para lo
pr

gerior $in0 4ue para el uso de tecnologias que requeriran del uso de la energia eléctrica,

recesariamente.

f) Estrategias ante un aumento de la produccion exportable.

Las estrategias que el sector ganadero debera de impulsar ante los retos de los-
itados de libre comercio con México, la reinsercion de mercados histéricos y la
diversificacion de nuestras exportaciones de carne vacuna debera de estar en funcion del

ncremento de la potencial produccion ganadera.

Estas estrategias, no deberan incluir la exportacion del ganado en pie ya que no le
Cony; 3 .
Vene a la economia nicaragiiense ya que se pierde valor agregado que se obtiene

SO]a o S
MeNe 2 través del proceso de produccion en la transformacion de came y

Miento de productos lacteos y sus derivados.

debera de estar orientada a las exportaciones de carne vacuna
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Ris
i

V. CONCLUSIONES

. ortante mencionar que el presente estudio tenia como objetivo principal
Es imp

l importancia que la produccion exportable tiene dentro de la economia de
Jgﬂlob

yi;ﬂfﬂgua'

Se ha llegado a la conclusion de que la importancia de aumentar la produccion
Jmdera €8 Un factor determinante en el aumento en las exportaciones de carne vacuna,
pualo cual se detectaron los problemas mas sentidos que afectan la actividad y cuales son
uscausas y limitantes que este sector han venido enfrentando a través de su desarrollo.

El principal problema detectado son las politicas desacertadas de las dos ultimas
fécadas, a diferencia de la década de los afios 70 fue la mejor en la produccion y
exportacion de la carne. Se demostro cual fue la politica que se aplico en los afios 80 a este
importante sector que marco indices historicos sin precedentes en el decrecimiento tanto de

tproduccion como en las exportaciones.

Adiferencia de la década de los 80, la década de los noventas se perfilé como un
"o en I Produccion que intentd retomar nuevamente la reanimacién de este sector,
0 0t fierop las causas de su problematica que en los wltimos afios ha traido la

Cadencla de la Produccion y de la exportacién. En la caracterizacion de estos se tienen,

mre
103, [a ¢
Xistencia de una politica errada que en nada favoreci6 al sector ganadero, las

p llnc

S eredit . AR L -
Cias contribuyeron a una disminucion de la produccion que favorecio al
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crecimiento de la actividad bancaria 5 Costa de la rentabilidad de] ganadero y el sector en
general.

La falta de una atencie o
€ncion adecuada de |y produccion ganadera en la asistencia técnica

en funcion de aumentar la produccion, Productividad, rentabilidad. Adicionandole, los altos
costos de produccion.

Todas estas fueron las causas principales que han venido frenando el crecimiento de la
produccion y han venido en decrecimiento en esto tres ultimos afios. Se llega a la
conclusion de que la falta de politicas y estrategias precisas para el sector han marcado y
determinado el fenomeno decreciente de la actividad de produccion del sector ganadero y

por consiguiente las decrecientes exportaciones de carne vacuna.
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£l ganado que llega al matadero tiene
que estar ep es
€ Cco

ral 1o que
: q e
penodo de corraleo que es una noche anteg de la matg; llama e]
atanza

Por lo general se
pesan en grupo.
Después de la pesa en pie
inspeccionado por el MAG-

F
OR para luego pasar a la sala de matanza ( este
ganado esta entrando a la sala de matanza).

Esta es la sala de matanza donde Ia €S que entra primero le pegan con un

fulminante en el medio de los cachos y es degollada y luego colgada para pasar por

unriel en el aire y luego le cortan la cabeza y las manos.

En esta parte le pelan la parte de debajo de la res.

Aqui estan los trabajadores con una maquina para arrancar totalmente el cuero de la
res y ese cuero pasa inmediatamente a salarlo para luego ser vendido salado.

En esta parte le estan sacando las viseras de la res que luego pasan por el inspector
del MAG-FOR para revisar los 6rganos y luego al cuarto del proceso de lavado y
separado de las partes

Con esta maquina se corta la res en dos partes.

. : iene la carne.
En esta etapa le quitan la grasa sobrante sin quitar la grasa que tiene 7

' tamente pura
10. Para esta etapa la res llega a la pesa de canal caliente la cual es comple

1o'ldeslmfes de esta etapa la carne s¢€ vende complet

carne y hueso, para luego pasar al cuarto frio.

a o se puede vender en cortes finos

®0 depende del cliente . 5
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