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CAPITULO I: INTRODUCCION

resen
El presente documento contiene informacion  sobre 1o que ha sido Ia

storia del t
™ abaco en Nicaragua; |og problemas productivos sobre lo que ha

pasado esta agroindustria del tabaco desde los afos 50 hasta la década de los

anos 90. Se detallan también aspectos sobre la caracterizacion del tabaco, es

decir el origen, clasificacién Y su morfologia etc.

Dentro del contenido de analisis de resultados, se detallan aspectos referentes al
mercado del tabaco Habano, Ia descripciéon como producto una vez cosechados:

la produccion mundial y su Comportamiento, el comercio mundial y como han sido

las exportaciones del tabaco Habano a escala mundial.

Asimismo el documento contiene las importaciones mundiales, la produccion

nacional de los factores que han afectado el comercio mundial del tabaco Habano

y las exportaciones nicaragtienses Y Sus precios.




A JUSTIFICACION

En la década de los 1980, Nicaragua tuvo una tasa de crecimiento promedio anual
negativa. Cada afo, Nicaragua perdi6 1.5% de su produccién respecto al afio
anterior, fue claramente una década perdida. Sin embargo, en la década de los
anos 1990, ese crecimiento se ha tornado positivo y es relativamente mejor que la

década anterior; sin embargo, estas tasas de crecimiento son insuficientes.

El comercio mundial ha evolucionado en los ultimos 4 afios, con elevadas tasas de
crecimiento. En particular en América Latina, en donde han crecido rapidamente

las exportaciones y las importaciones.

Por otra parte, la tendencia de los precios internacionales de los productos
primarios, denominados como exportaciones tradicionales tales como: Café,

azucar, carne, banano, tabaco y maderas tropicales; es generalmente decreciente.

En Nicaragua, se ha planteado una estrategia de crecimiento basico en
exportaciones de los productos tradicionales y no tradicionales. Esta estrategia,
se ha sustentado fundamentalmente en la apertura comercial, donde se han
suprimido una serie de restricciones. A lo anterior se debe agregar la negociacion
de acceso a mercados que estan contemplados en los tratados de libre comercio

que Nicaragua ha establecido con diferentes paises.

A lo interno del pais se han desarrollado reformas muy importantes en cuanto al

papel del Estado en la actividad econémica y cuya, expresion mas concreta son
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los procesos de Privatizacion de diversas empresas, asi como los procesos de

desregulacion para que los mecanismos de mercado operen con mayor libertad.

Las exportaciones de los productos no tradicionales vienen adquiriendo un peso
creciente dentro del total de |as exportaciones, y es bien conocido que los
mercados naturales de nuestros productos son los Estados Unidos, que nos

convoca a exportar a ese amplio mercado.

Las politicas generales de fomento a las exportaciones del gobierno actual son un
foco central de las politicas econémicas junto con la estabilidad politica, que viene
a reducir la incertidumbre al sector privado, que implica por si sola un aumento de

la competitividad de nuestras actividades productivas.

Por otra parte, se percibe de parte de los agricultores e industriales, que la
industria del tabaco Habano para puros esta atravesando por un ‘Boom”, el cual
se pone de manifiesto con la evolucién de los precios a nivel internacional. Es

decir, que se tiene la visién que el tabaco Habano puede ser una de las principales

fuentes de reactivacién de la Economia.




B- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ncial del me p
El potencial del mercado intemo y externo es muy importante, para economias
relativamente pequefas; asi como también, el mercado intra-regional en el marco

de los procesos de integracion. Esta realidad esta siendo probada por los paises

de América Latina.

Las exportaciones no tradicionales, vienen adquiriendo gran importancia para
economias como la de Nicaragua, pues como se conoce exportar no es facil, no
es un acontecimiento eventual, exportar requiere de compromisos y de la creacion
de una cultura exportadora; para exportar es necesario mas que buenas

intenciones, necesarios componentes que involucren al pais entero en esta tarea.

Son diversos, los problemas por los que la produccién tabacalera ha pasado en
nuestro pais, que ha incidido grandemente en la disminucién de las areas
productivas y en la calidad del producto tabaco, situacion que ha llevado a la
agrindustria del tabaco a una critica situacién. Dentro de los factores que han

incidido en esta situacion son los siguientes:

1- Hasta el afio de 1979, la produccién tabacalera estaba concentrada en manos
de productores vinculados al régimen de los afios 70, con dominio absoluto de

la tecnologia y del mercado; por motivos politicos abandonaron la actividad

tabacalera.
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2- A partir de 1979, el gobierno del momento organiz6 el Area Propiedad del

Pueblo (APP), quienes administraron las 4reas tabacaleras confiscadas; con
s - . .
poco 0 casi nula experiencia; situacion que se tradujo en una caida de 10s
mien £ a
rendimientos por manzana y la productividad de la mano de obra, que es un

componente de gran peso dentro de los costos de produccion.

En la década de los afos 90, la actividad tabacalera presenté problemas de
inseguridad para los productores que se dedicaron a esta actividad, debido 2
que muchas fincas tabacaleras fueron, y continian siendo, devueitas a sus
antiguos duefos. Otras quedaron en manos de trabajadores de las empresas
estatales. Asimismo, existieron invasiones de estas tierras por parte de
personas que estuvieron vinculadas a la guerra como son los desmovilizados

de la resistencia y del Ejército Popular Sandinista.

Cabe destacar que aun cuando la década de los 90 fue relativamente mejor en
comparacién a la década anterior, el crecimiento que se observé durante dicha
década no fue lo suficientemente alto para rendir un beneficio neto para la
economia, dado a que el crecimiento de la poblacion economicamente activa

(PEA) durante el periodo fue de un 3%, superior al crecimiento de produccion

que sblo alcanzé un 2.3%.

En resumen, se puede mencionar problemas de reducciéon de areas, bajo

inseguridad de las inversiones, bajo nivel de

rendimiento, baja produccion,

rentabilidad del rubro etc.




OBJETIVOS

1 Objetivo General

N

Objetivos Especificos

% Objetivo General

Conocer el comportamiento de la produccién y comercio del tabaco

Habano para puros en los Ultimos quince afios.

a.

Objetivos Especificos

Conocer la produccion histérica del Tabaco Habano en
Nicaragua.

Identificar las diferentes clases de tabaco que existen.
Investigar la produccién y el comercio mundial del tabaco
Habano para puros.

Investigar como se ha desarrollado la produccién y el comercio

Nicaraguense del tabaco Habano.




CAPITULO Il MARCO TEORICO

A:  AREA DE ESTUDIO

Siendo las e : :

ilendo las exportaciones para Nicaragua de vital importancia para lograr el
rmien st

crecimiento econémico y con ello, la estabilidad econémica, se plantea la

necesidad que los mismos se eleven y se logre salir asi del estancamiento

econdmico producido en los ultimos quince anos.

Se ve la urgencia que las exportaciones se dirijan no solamente a los productores
primarios de exportacion o no tradicionales, si no también se concentren en
aquellos productos no tradicionales como es el Tabaco Habano y lo que la

industria del mismo producto significa.

En general, se debe decir que el cultivo de tabaco Habano y su industrializacién se
concentra en su mayor poténcial en el lado norte de Nicaragua, es decir, los
departamentos de Esteli y Nueva Segovia, ya que es la zona geogréaficamente con
mayor potencial productivo y porque ademas son los que tienen mayor
reconocimiento internacional. Por lo tanto, en esta zona es donde se esta

cultivando el Tabaco Habano aunque se cultive en otras regiones como Ledn y

Granada.

Es de importancia sefialar que desde los afios 50, parte de la zona norte del pais,
ha sido destinada para el cultivo del tabaco; y hoy en dia al saber del “Boom” de

los precios internacionales, la agroindustria del tabaco Habano nicaraglense,

¥W”
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ve a despert -
vuel POrar interés, ya que Nicaragua es una importante fuente proveedora
de materias primas

S n (&) 101 . ‘
El aspecto anterior viene g concretarse porque el comercio mundial

ha evolucionado del 1995 al 2000 y esto se ve ya que en el ambito mundial, han

crecido rapidamente las exportaciones y las importaciones

B: ANTECEDENTES

El cultivo del tabaco ha jugado un papel econémico importante en la historia |
agricola de Nicaragua principalmente en la década de los afios 70. En esa
década, se hicieron grandes inversiones en infraestructura, generacién de
tecnologia y capacitacion en los diferentes eslabones de la cadena productiva:

Agricola, pre-industrial e industrial.

El tabaco Habano Nicaraglense ha tenido buena aceptacion en el mercado
mundial y ha dejado grandes ganancias a los productores que se dedicaban a esta

actividad.

Fue a finales del afio 1963 que se introdujo en Nicaragua el tabaco “Habano” y su
produccién estuvo destinada como hasta ahora a la fabricacion de puros de
exportacién de muy fina calidad utilizandose sistemas especializados similares a

los empleados en las mejores zonas productoras de Cuba.

.
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En la década de |os
afos 80, la Tanic mantenia relaciones directas con los

roductores exclusiy.
P amente en la habilitacién para la produccién de cigarrillos, los

ales se debia
- a la disminucion de Jag areas sembradas y productividad de las

mismas en el ca
SO de la produccién del tabaco Habano, inicialmente estos

- i
productores eran habilitados por e INFONAC y posteriormente por el sistema
bancarno

La tenencia de la tierra del rubro del tabaco Habano ha sufrido cambios bruscos
ocasionados por la politica de los diferentes gobiemos que han estado en el poder
en el transcurso de los Ultimos veinte anos, los cuales han provocado inestabilidad
en el sector y limitantes en la comercializacién del producto. La actividad del
tabaco Habano estd controlada por pocos empresarios que dependen de

empresas monopolistas extranjeras como las empresas: Felipe Padron, Nestor

Plasencia, y A.S. Pérez.

Se percibe a la produccién tabacalera de Esteli como una de las mejores del
mundo con reconocimiento internacional. Algunas calidades de puros tienen un

lugar destacado en el “Ranking” de la calidad mundial.

4. Informacion General

El tabaco es una planta de la familia de las Solanaceas originaria de América de

raiz fibrosa, tallo de 1.0 o 1.5 metros de altura, velloso y con medula blanca, hojas

alternas, grandes lancioladas y glutinosas, flores en racimos y frutos en capsulas
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hnicas con muc [
con has semillas Menudas; toda la planta tiene olor fuerte y es

narcoética.

vez r
Una vez recolectado el tabaco en rama, se seca y se fermenta antes de pasar al

comercio internacional. La primera de estas operaciones consiste en sacar con

lentitud, la hoja para que se modifique en composicién fisica, quimica, y en fijar su

color. Existen cuatro métodos de secado: En atmoésfera artificial (secadoras), al

aire, al sol, y al fuego.

2 Caracterizaciéon del Tabaco
a Origen
b. Clasificacion

c Morfologia

a. Origen

Se conoce el Tabaco como originario de América. Los historiadores varian sobre

el punto geogréfico exacto de su origen. Algunos senalan en general el Tropico

Americano. Otros mencionan Centroamérica como el verdadero origen del

Tabaco.

Los historiadores del tiempo de Cristobal Colon, cuando llegaron a las islas

Guanahani encontraron gue los nativos aspiraban humo producido por unas hojas




secas de una planta que llamaban Cohiba. Las hojas la enrollaban en forma de

tubo el que encendian por un extremo y por el otro aspiraban con gran placer

La palabra Tabaco también tiene su origen de los nativos de América quiénes
utilizaban un aparato hecho de madera parecido de una pipa que tenia la misma

funcion para fumar las hojas secas y que en su lengua tenia un sonido similar a la

palabra “Tabaco”.

Ademas de fumarlas, nuestros antepasados conocian otras cualidades de la hoja

del Tabaco. Las que utilizaban como medicamento de uso externo e intermno.

Se conoce también que el tabaco fue introducido a Espafia como una planta
ornamental por sus flores rosadas llevadas a mediados del siglo XVI. Jean Nicot,
quien era embajador de Francia en Portugal, le dio a conocer en su pais. Asi los
Franceses lo difundieron y conocieron su uso. De donde se le da el nombre

botanico al género nicotiano.

b. Clasificacién

El Tabaco (Nicotiana Tabacum) fue descrito por Linneo en 1753, pertenece a la

familia Solan4ceas que agrupa unos 85 géneros con mas de 1,800 especies.

A esta familia pertenece un gran numero de plantas cultivadas como la papa, el
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tomate, el chile dulce, belladonna petunias, berenjenas, etc. asi como muchas

plantas silvestres '

El género del tabaco es nicotiana que se divide en tres subgéneros: rustico,

tabacum, y petunoides

El Tabaco proviene de un hibrido natural que segun informaciones, se deriva

del cruce entre Nicotiana Svlvestris y Nicotiana Athopora o Nicotiana

Tomentosis Formis.

c. Morfologia

El tabaco es una planta semiperenne, pero en cuanto a su cosecha se maneja

como un cultivo anual mediante el uso de ciertas practicas culturales.

La planta de Tabaco posee un eje principal ramificado en su parte inferior. Sin
embargo, se presentan ramificaciones superiores cuando brotan los “hijos”
provenientes de tres yemas colocadas en las axilas de las hojas: una principal
y dos secundarias. El tallo o eje principal es herbaceo, cilindrico, suave en las

partes superiores y duro ante la parte inferior en donde se forman tejidos

lefiosos.

"El cultivo del Tabaco, serie cultivo mayores N°2, mayo 1983, Franklin Morera Alfaro. Editorial Universidad
Estatal a Distancia.
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Asi como el tallo .
+ @l follaje esta cubierto por una pubescencia formada por

elos y tricomas: |
p + Muchos de ellos glandulares, que producen un exudado

aceitoso y pegajoso que también es frecuente en las hojas

raiz es .
La rai POCO profunda y dependiendo de las condiciones del suelo puede

r com ‘ :
se pacta o difusa. Ep suelos bien preparados y de textura abierta las

raices absorbentes se encuentran a no mas de 30 centimetros de profundidad.

Las hojas son muy grandes y estan colocadas asimétricamente sobre el tallo
en espiral. Generalmente |as hojas son de tamafio variable, de mas de 0.5
metros de largo y de ancho, suculentas, flexibles y secas con gran capacidad
higroscopica, esto es, que pierden y adquieren agua con mucha facilidad. EI

tabaco es notable por su superficie foliar que corrientemente alcanza mas de

25 m2 por planta.

El cultivo del tabaco posee una inflorescencia formada por una panicula de
varios ejes florales. El color de los pétalos generalmente es rosado; pero
también se presentan con frecuencia los de colores amarillo tenue y blanco.
La estructura de la flor permite la autopolinizacion; sin embargo, es facil
hibridizar (cruzar); prueba de ello es que en el cultivo se da cierto grado de

hibridizaciéon natural.

El fruto del tabaco, es una cépsula ovoide de unos 3 a 6 cm. De longitud,
dividido en dos secciones interiores que contienen numerosas semillas

diminutas de aproximadamente 0.75 mm, de largo. En cada cépsula se
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PUGtRAn o 400 semilias, 1o que da un aproximado de 2,500 a 3000

semillas por panicula

Ina caracteris :
L stica muy especial de la planta de tabaco es la produccién de un
alcaloide conoci - ; _
Oocido como nicotina. La semilla de tabaco no contiene nicotina,

ro ésta s i T : i
pe € Comienza a formar cas; Inmediatamente después que se inicia el

crecimiento de la planta.

El ciclo biologico de la planta del cultivo del tabaco, puede describirse en dos

etapas:

Primera Etapa:

Comprende desde que se riega la semilla en los centros o semilleros, que es el
lugar donde la semilla germina, emerge la plantula y crece, hasta el periodo que
tiene unos 40 dias de edad con una altura de 15 cm; condicién requerida para que

la plantula sea transplantada.
Segunda Etapa:

Es cuando la planta es trasladada al lugar definitivo hasta su periodo inicial su
fisiol6gico, que una vez superado inicia su crecimiento y desarrollo, hasta la época
de floracién a los 45-60 dias aproximadamente después del transplante. Para dar

condiciones méas favorables al tabaco es necesario eliminar esta floracion, lo que
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permltlré una mejor distribucion de los nutrientes en las hojas y por ende un mejor

desarrollo de las mismas

3- Histona del Tabaco en Nicaragua

A comienzos de este siglo; en Nicaragua se sembraba tabaco conocido como "
criollo”; negro Chilcagre o Jalapa, utilizado en la elaboracién artesanal de puros
rusticos, para el consumo doméstico y llevado fuera de las fronteras, a Costa Rica

y Honduras, debido a que el mercado nacional era limitado.

A partir del aflo 1910 las rentas del Tabaco fueron una fuente de riqueza para el

pais, utilizando esta renta en el presupuesto de la nacion.

4 — Importancia mundial del tabaco

El tabaco es la cosecha no comestible de mas valor en nuestro planeta, ya que

genera un movimiento econémico gigantesco con su comercio, industrializacion y

tributo.

En parte por el alto costo de su cultivo y en parte por tradicion, las plantaciones de
tabaco se realizaran en areas pequefias, de tal forma que a nivel mundial el
tabaco se cultiva en millones de pequefias fincas, sin embargo; el mercado del
producto terminado es realizado por un reducido namero de empresas, de las

cuales muy pocas cultivan el tabaco. Entre ellas se encuentran:




British American Tabaccq (BAT), con sede en Inglaterra

aproximadamente g| 1292

la cual compra

del tabaco Producido en el mercado para sus

operaciones de man
ufactura, se ®NCuentra entre los mejores fabricantes de
cigarrillos del mundo.

R.J. Re illi i
ynolds (USA), Phillip  Morrig (USA) Imperial Group (Reino Unido);

Rembrandt, Rothmang (Africa del Sur / Reino Unido): Guif & Wester (USA) y

American Brands (USA)

Estas compariias juntas producen el 60% de los cigarrillos y cigarros (Puros) del
mundo.




CAPITULO ;. METODOLOGIA

A. METODO

ra el desarrollo de
Pa del tema de Investigacion, la metodologia a utilizar tiene las

cteristicas
cara explorativas explicativas, y descriptivas ya que con ellas, se estara

cumpliendo con el objetivo general y los objetivos especificos propuestos

r i ¢ .
Las caracteristicas de la Metodologia a aplicar permitira analizar y evaluar los
aspectos generales de la agroindustria del tabaco, asi como analizar las fases

histoncas por lo que ha pasado en nuestro pais. De igual manera, permitira

evaluar en un aspecto amplio, como se ha regido la comercializacién del Tabaco

en el ambito nacional e internacional; permitiéndonos de igual forma, ver las

perspectivas de su futuro en el mercado internacional.

B. FUENTES DE INVESTIGACION

Para efectos de recopilar y recabar informaciéon para la Tesis, objeto de

informacion, se procedié a realizar multiples visitas a diversas instituciones

privadas y estatales.

Entre las instituciones y empresas privadas estan: Tabacalera Nicaragliense S A.
(TANIC, S.A), Tabacos Cuba Nica, S.A, Puros Gran Nica, Centro de
Exportaciones e Inversiones de Nicaragua (CEl), Asociacion Nicaraglense de

Productores y Exportadores de Productos no Tradicionales (APENN).
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Dentro de las INstituciones estatales visitadas osta
! ‘ n

Instituto Nicaragtense de
stadisticas y Cens \
E 08 (INEC) Ministerio de Fomento Industria y Comercio
>), Minis
(MIFIC), inisterio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Banco Central de

Nicaragua (BCN), Banco Nicaragiense de Industria y Comercio (BANIC)

C.  UNIVERSO Y MUESTRA

El universo en que se desenvuelve y esta comprendido el tema de investigacion,

es el siguiente:

a) Todas las empresas productoras de tabaco.

b)  Todas las empresas y haciendas productoras de |a agroindustria del tabaco.

c) Todas las empresas que se dedican a la comercializacién nacional e
internacional del tabaco.

d) Todas las instituciones financieras que tienen entre sus rubros de servicio
el financiamiento a la agroindustria del tabaco.

e Todas las instituciones, entes descentralizados o auténomos y ministerios

estatales que de una u otra forma tienen que ver o manejar relaciones

directas e indirectamente con la agroindustria del tabaco, tales como: El

Ministerio de Fomento Industria y Comercio, El Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, y el Banco Central de Nicaragua etc.
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MUESTRA:

La muestra se conform¢ por todas las personas Que ocupan cargos o administran

los negocios de las empresag tabacaleras (agroindustriales) ubicados en Esteli,

asi COMO personas que OcCupan cargos de direccién en los entes auténomos o
descentralizados y Mministerios estatales.

Las muestras especificas son las siguientes:



EMPRESA V70 INSTUGION

TANIC, S A

CUBANICA, S A

PURO GRAN NICA

CEl

APENN

INEC

DGI-DGGC

PARTICULAR

TOTAL MUESTRAS

1

17

R R R RER™™

LIC wiay "R AGALM AR
SR om ANDO PALSON

DR ALEJAMDRO MARTIE 7

UIC. JOSE URieL aoszaes
LIC NOY BE A e

LIC. CAROLINA ZuniGa R
ING. CARLOS MORALES B

LIC. DAMARIS | EON

LIC. ANA CRISTINA ZELEDON
LIC. JOSE IVAN PEFIA M.

LIC. SERGIO VELEZ

LIC. LESTER JOSE GONZALES

LIC. DAMARYS SELVA

LIC. GLORIA MALTES SALVO

DR. FRANK BENDANA R.
ING. HENRY BERGEL

LIC. EDUARDO JEREZ

LIC. GABRIEL M. TELLERIA M.
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[ CARGO GUE DEREMPENAN
Se——"
GERENTE OF MERCAIEG

GERENTE PROPE TAR)

GERENTE GENE RA|

ASESOR DE GERENCIA DE
COME RCIAL IZACIKOM
PROMOCION v
CAPACITACION

GERENTE DE PROYECTO ¥
ADMINISTRACION

JEFE CENTRO DE
DOCUMENTACION

JEFE CENTRO DE
DOCUMENTACION

SUB-DIRECTOR OPERATIVO

ASISTENCIA AL
CONTRIBUYENTE
(DIRECCION DE GRANDES
CONTRIBUYENTES)

JEFE DE ESTADISTICAS DE
COMERCIO EXTERIOR
(UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS TLC)

JEFE SECCION-BALANZA DE
PAGOS
COMERCIO EXTERIOR

SECRETARIA-JUNTA
DIRECTIVA

EX. ASESOR DEL MAG

EX. PRODUCTOR DE LA
EMPRESA GRAFATAN, S.A.

EX. GERENTE DE
COMERCIALIZACION DEL
CEl

NOTA: 15 se ubican entre empresarios, productores o funcionarios publicos, 3 son particulares y ex-trabajadores que estuvieron

vinculados a las actividades de la agroindustria del Tabaco. En resumen son: 7 privados, 8 estatales y 3 particulares.
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RECO
D. LECCION v PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para la recolecci '
eccion y Procesamiento de |a informacién recopilada se
procedio a realizar |o siguiente:

Se utili i ¢
ilizaron entrevistas directas para poder generar la informacién

ri i iri
Primana que serviria como base fundamental para el desarrolio de Ia

investigacion o Tesis.

Como ultimo elemento, ya estando en los andlisis, se procedio
posteriormente al procesamiento de los datos, utilizando las técnicas

de computacién especialmente los programas de Microsoft Word, y

Excel.

E. COMO SE LLEGO A LOS RESULTADOS

Para llegar a los resultados, inicialmente se elaboré un plan de trabajo, que
contenia el conjunto de visitas a realizar, luego se procedié a establecer los
contactos telefénicos y personales, estos Ultimos posterior a la confirmacion

de las entrevistas telefénicas establecidas. A las entrevistas se les

establecié fechas con las personas sefialadas en la muestra.
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Luego de establecidas las fechas y con un cronograma de trabajo s€
realizaron las entrevistas personales con los involucrados y sefialados en la

muestra

Ya en las entrevistas, se les explic6 a cada uno de los entrevistados lo que
se pretendia realizar, que era muy importante el criterio y las opiniones que
nos pudieras brindar. A la vez se les solicitaba informacion documental que
nos ayudara a sustentar el tema de la tesis; o que nos remitieran con las
personas indicadas si es que sabian. Esta fue la forma como se recopilo ¥
se adquirié la informacién en los lugares e instituciones sefialados en las

fuentes de investigacion; especialmente sefialados en la muestra.

No omitimos, en sefalar que también se adquirié y recopild informacion del

diario La Prensa de los suplementos Negocios y Economia.

Para la realizacién de las entrevistas con las personas que nos darian y nos
facilitaron al final la informacién no se elabord ningun tipo de encuesta. Una

vez de haber adquirido y recopilado toda la informacion necesaria, se

procedié a seleccionar de conformidad al tema de la tesis y posteriormente

se inici6 el proceso de analisis, y concluir al final con los resultados

presentando en esta tesis.



E.

agroindustria|

2. Calificacion de la produccion y el comercio mundial del Tabaco
Habano para puros,

3. Andlisis de las exportaciones e importaciones mundiales del Tabaco
Habano para puros.

4 Determinacion de los aportes productivos y comerciales que genera

el Tabaco Habano para puros.
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GAPITULO IV ANALISIS DE RESUL TADOS

A INTRODUCCION

Tabaco Habano referente a:

e Introduccion del tabaco Habano para puros a la industria tabacalera
Nicaraguense.

e Produccion mundial de tabaco Habano para puros.

e Exportaciones e importaciones mundiales de tabaco Habano para puros.

e Produccién Nicaraguense de tabaco Habano para puros.

e Exportaciones e importaciones Nicaragiienses de tabaco Habano para puros.

Toda la informacién recopilada en los aspectos anteriormente sefialados servira
objetivamente en la realizacion de los cuadros estadisticos de la investigacion en

cuestion.




INVESTIG
B. STIGACION DE MERCADO DEL TABACO HABANO PARA

PUROS
1 Aspectos de Mercadeo de Tabaco Habano:

Los daios encontrados sefalan que hasta mediados de los afios de 1950, la
mayor parte del Tabaco cultivado en Nicaragua, era de tipo criollo. (Uno de ellos
Ramedo egro, chicagre, o jelape.) Este Tabaco era Ltiizado en la fabricacisn do
puros rusticos para el consumo doméstico Yy con un mercado nacional limitado.

A fines de la década de los 50's, con el establecimiento de fabricas de cigarrillos,

fueron introducidos “Los Tabacos Rubios” Cuyas variedades predominantes fueron
“‘Burley” y “Virginia” (Frank Bendafa -1 999). Con esto se vino a satisfacer en gran

parte, la demanda interna, la cual era cubierta en casi su totalidad por las

variedades, negro y jalapa.

Posteriormente el tabaco “Habano” fue introducido a Nicaragua a finales de 1963 y
su produccién estuvo destinada como hasta ahora a la fabricacién de puros de
exportacion de muy fina calidad en los que usaban sistemas especializados
similares a los empleados en las mejores zonas productoras de Cuba con el

objetivo de obtener de las regiones Nicaraglienses, las hojas que compitieran en

el mercado internacional.
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INVESTIG
B. ACION DE MERcADO DEL TABACO HABANO PARA
PUROS

4 Aspectos de Mercadeo de Tabaco Habano:

A fines de la década de los 50's, con e establecimiento de fabricas de cigarrillos,

fueron introducidos “Los Tabacos Rubios” cuyas variedades predominantes fueron

“Burley” y “Virginia” (Frank Bendafia -1999). Con esto se vino a satisfacer en gran

parte, la demanda interna, la cual era Cubierta en casi su totalidad por las

variedades, negro y jalapa.

Posteriormente el tabaco “Habano” fue introducido a Nicaragua a finales de 1963 y
su produccion estuvo destinada como hasta ahora a la fabricacion de puros de
exportacion de muy fina calidad en los que usaban sistemas especializados
similares a los empleados en las mejores zonas productoras de Cuba con el
objetivo de obtener de las regiones Nicaragiienses, las hojas que compitieran en

el mercado internacional.




los Estados Unidos ( Frank Bendana 1999)

Surgi6 asi como el mas atractivo
comprador del tabaco Centroamerican
0

Sebaco (Frank Bendaia -1999).

En la década de los 70's, las empresas estaban bajo el poder y control privado.

Las estrategias basicas se basaban en los contactos entre los duefios y los
compradores internacionales. Un conocimiento completo sobre los mecanismos
de negociacion, existia una relacién directa entre los empresarios y los

trabajadores y una estructura organizativa y orientada al control y la productividad.

Posterior a la Revolucién de 1979, la mayor parte de la actividad tabacalera pasd
a manos del Gobierno Sandinista, siendo las empresas “Nicaragua Cigar” y “Oscar

Turcios Chavarria” las Unicas exportadores de tabaco, rama y puros ( Alejandro

Martinez Cuenca -1999).

A partir de la década de los afios 1990, las empresas que controlan las actividades

tabacaleras pasaron a formar parte del grupo de empresas controladas y
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manejadas por la Corporacion Nacional ¢
e

Empresas Publicas (CORNAP),

ismas. Actualm
- ente, en enero-febrero del 2000 1 000 manzanas de las

sreas productivas estj
greas pr N en manos de Productores privados, lo que a su vez,

manejan el mercado del producto ( A Martinez C. - 1999)

5 Descripcion de las diferentes clases de tabaco

cultivar, y en cuanto al proceso de secado y cura, a que se someta la hoja.

Entre las clases de tabaco estan:

a) Tabaco Virginia (estofado u homeado)
b) Tabaco Burley (secado al sol)

c) Tabaco oriental (aromatico

Estos tres tipos o clases de Tabaco descritas son las que cominmente se usan

para la fabricacién de cigarrillos.

Para la fabricacién de cigarros o puros se utiliza el tabaco Habano cuya variedad,
curado y secado, difieren segun el tipo de hoja que se desea obtener y de acuerdo

al uso que se va a destinar ( Orlando Padron -1999).




'R
La produccion del tabaco Mabare se

Caracterizg POr la variacidon en la calidad de
|ae dferentes hojas

Esta es la clase de mayor valor Y la de mayor calidad, posee un fondo

completamente limpio y un tamapio de 16 pulgadas como minimo.

b) Segunda (Capa)

Es una hoja con el mismo tamafio que las primeras y le sigue en valor y calidad.
La hoja tiene algunos defectos en e| pano, parte laminar. Entre los defectos estan:
manchas por algun hongo por exceso de humedad en la casa de curacién o

algunas manchas ocasionadas por el mal manejo en la pre-industria, al mejorarlo

c) Tercera (Capa)

Es de menor valor y calidad; y de igual tamafio que la anterior; si tiene mas
defectos ocasionados por hongos, como el Mildiu, el moho azul, Cercos para,
alternaria, o por manchas ocasionadas por exceso de agua ocasionadas al

momento de acondicionarlos para la clasificacion.




i
|
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d) XL (Capa) 29

Esta es una clase que se usa en la primera envoltura de los puros, es una hoja del
mismo tamafo de las clases anteriores Pero adn con mas defectos, por efectos de
hongos y otros elementos como Tabaco Amarillo por estancamiento de agua,
Tabaco Maduro en el campo o sea Pasado de corte; esto permite que las hojas

cojan colores amarillos encendidos en distintas partes del puro y pierda la

condicion de capa.
f) Medias Bandas o Capotes:

Esta también es una hoja que se usa como primera envoltura o bien, para relleno
de los puros. Esta hoja solo tiene un lado sano y el otro roto; roturas que son
ocasionadas por mal manejo tanto en el ambito de campo como a nivel pre-

industrial.
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Manejos: Campo y Pre-lndustnal

Campo 1 Efecto de plagas
2 Descuido g cortar o al cultivar
3 Descuido g Manejar las cujes en las casas de secado
4 Descuido g Zafar los tabacos
5. Descuido g transportar a la pre-industria
Pre-Industrial: Mal manejo del tabaco a| recibirlo
2. Mal manejo del tabaco al enpiluarlo
6. Mal manejo del tabaco al acondicionarlo para escogida
i

Hojas rotas por efecto de aberturas en el encuentro de

su clasificacion.

g) Jicotea o Capotes

Esta es una hoja que tiene la misma aplicacién que la banda y media banda, es
decir, para la primera envoltura del puro relleno, esta es una hoja de 12 a 16”, esta

Se usa entera y la anterior, despalillada. (El nombre de jicotea viene de Cuba
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orque en ese pais, existe
pord una tortuga lamada con ese nombre ya que la planta

de tabaco, al estar amarrada, tiene | misma forma )

h) Tnpas o Picaduras

la de i
Esta es |la menor calidad Y por lo tanto de menor valor. Esta es una hoja

completamente rota, ya sea por efectos de plagas, mal manejo en el campo en las

casas de secado, y la pre-industria, Estas clases se usan como relleno para los

puros 0 para picaduras dependiendo de la semilla o variedad, si es “Habano” este

se puede usar como relleno en puros de alta calidad ya que esta semilla se

caracteriza por su sabor y aroma en el ambito internacional.

3. Producciéon Mundial de Tabaco Habano para Puros

La produccién mundial durante los Gltimos 15 afios demostré una tendencia

ciclica. Los afios de produccién mundial mas elevados fueron 1992 y 1998 con
5,187,530 miles de kilos y 5,193,793.5 miles de kilos respectivamente. Dicho
comportamiento fue producto del “boom” o alza en la demanda mundial para puros

durante esos aros (USDA 2000).

Dentro de los mayores productores durante los quince afos se destacan, la
Republica de la China con el 30.4% y lo Estados Unidos con el 9% de la

produccién total respectivamente (Gabriel Telleria 1999).
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En la segunda mitad de 108 afos 80

destinada hacia el comerciq mundial

un J3R/Y
38% de la produccion mundial era

Estc
) 8@ expandi6 rapidamente en los afios
a0 y se reflejo con la bonanzg en |
a

demanda del tab
aco H n (José |
Gonzélez 1999) abano (José Urie

a Exportaciones Mundiales de Tabaco Habano para Puros

n el cuadro N° 2, se reflej h
£ eflejan las exportaciones mundiales que se realizaron entre

los afos 1985y 1999. En la segunda mitad de la década de los 80 y la década de
los 90°,

P por las exportaciones mundiales, siendo Estados
Unidos 'y Brasil los principales exportadores seguido de la India que adquiri

mayor importancia en la década de los 90.

Las exportaciones mundiales durante el periodo 85-99 reflejaron una tendencia
ascendiente iniciando en 1985 en 1,400,014 miles de kilos, aumentando a

1,694,511.9 miles de kilos en 1990 y alcanzando su nivel mas alto en 1998 con

1,966,271.5 miles de kilos.

Principalmente, el crecimiento en las exportaciones mundiales durante el periodo

8599 se debe a alzas en la demanda mundial de puros. Sin embargo, cabe

sefialar la caida en las exportaciones mundiales en un 25%, entre el afio 1998 y

1999, a causa de la saturacion del producto en los mercados internacionales.

* USDA/FAS/TCSD/1999
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de los noventa, Estados Unidos increments considerablemente sus importaciones

gt latinoamericano, Principalmente tabaco para relleno. Estados

Unidos escogio esta region por ser una de las fuentes mas baratas del producto

(José Uriel Gonzélez 2000).

El pais que le sigue en importancia es la Republica China con el 1% de las
importaciones mundiales, lo que significa que Estados Unidos es el principal

mercado para tabaco Habano en el mundo (Gabriel Telleria/BCN 2000).

4
USDA/FAS/TCSD 1999
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industrializados, que e i :
- ’ N los paises Importadores en desarrollo (Henry Bergel -

1999).

Un importante aspecto de estos derechos, era que se aplicaba una tasa
preferencial @ los paises exportadores en desarrollo que favorecia a los tabacos
més baratos producidos en los paises pobres (en desarrolio). Los tabacos negros
provenian fundamentalmente de los paises en desarrollo y los derechos
especificos (o tasas preferenciales) ayudaban a tener una posicién competitiva

antes los tabacos mas costosos producidos en los otros paises en desarrolio.
Otros factores que afectaban el comercio mundial eran:

a) Las altas tasas de interés que tiene el rubro en los respectivos paises.
b) Los altos costos de produccién que se dan en esta actividad tabacalera.

¢) El castigo que histéricamente los compradores internacionales le han impuesto

a los productores de los paises en desarrollo por no cumplir con las normas de

calidad solicitadas.
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produccion Nacional de| Tabaco H
abano para p
uros

gn Nicaragua la capacidad productiva total (4rea cosechad
a

. ) promedi6 en los
4108 1985-1999°

fue de 1 45
459 manzanag, Produciendo en promedio 1,470 410.3

ilos de tabaco Habano (Banco Centra e Nicaragua/INEC 2000)
purante el segundo quinquenio de |os 80, la produccién nacional registré un

promedio de 760 manzanas de &reas cosechadas. En los primeros afios de la

década, la empresa Oscar Turcios Chavarria controlaba la mayor parte de la

produccion del tabaco Habano, situacion Que continué en el segundo quinquenio.

A parte de la Empresa Oscar Turcios, existié una reducida participacién por parte

de productores privados de tabaco Habano (Alejandro Martinez Cuenca 1999).

Las areas sembradas durante estos afios mostraron niveles de produccién bajos

con relacion a décadas anteriores, por causa de los siguientes factores:

a) El personal que poesia mano de obra calificada tuvo que dedicarse a las tareas
de defensa y dejar a un lado la produccién.

b) En la pre-industrializacién del tabaco el 80% de la mano de obra es femenino,
pero al estar este asumiendo el papel de jefe de hogar y trabajo de campo y no

haber hombres por estar dedicados a la defensa, la produccion de trabajo

disminuy6 en ese periodo.

’ Ciftas 19811982 Anuario Estadistico INEC 1986, 1997 y 1993
Cifras 1993-95 Informe Anual BCN 1993-1995.
Datos de Tabaco Habano: Corporacin de Tabaco Habano, Esteli
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i el tabaco cosech
g calidad d 0osechado v n "
o L Y producido no ¢ umplia con los requisitos que

jos compradores intemacionales exigian

A partir de 1990, la produccién ha demostrado una tendencia positiva La
pmduccior’ nacional en 1999 alcanz |a Suma de 1,995 826 9 kilos, reflejando un
incremento dé un 185% con respecto a |a producciéon en 1990, que fue de
g67.537.9 kilos. Cabe destacar que para el ciclo 1997-1998_ a raiz de Ia alza en Ia
gemanda mundial para puros, o "boom” de la industria tabacalera, la produccién

demostrd su nivel mas alto de la década de los noventa, alcanzando los

4.535,970.2 kilos (ver cuadro No.4).

En los anos 90, los productores privados han intentado nuevamente sacar
adelante este cultivo (segun la Corporacion de Tabaco de Esteli), aunque existen

limitaciones como son las importaciones de los compradores extranjeros; altas

tasas de interés y los altos costos de produccion.




Cuadro No. 4

PRODUCCION NACIONAL pg TABACO HABANO

/"E—ﬁ_l-O'DO
P AREA COSECHADA TABACO FABAND
2/
PR
W SE T OW(;;'?; 33; RENDIMIENTO 4/
1986-87 850.0 882,926 6 §%8 7
1987-88 800.0 794'702'3 g
o 700.0 723,940.8 0342
1989.90 600.0 620,520.7 £ 042
59091 661.0 677,537.9 10253
199102 615.0 669,509.2 "088.6
1992.03 808.0 996,915.5 12338
o 1,000.0 1,247,391.8 112474
S5i54 65 900.0 1,122,652.6 1,247.4
i 1,900.0 1,809,852 1 9526
o 3,000.0 2,907,556.9 969.2
wsntpd 5,000.0 4,535,970.2 907.2
20880 2,200.0 2,145,513.9 975.2
1999-00 1/ 20000 19958269 097.9
e 21,884.0 22,056,152 1,007.9
11: Projeccion
2:/ Manzanas
3:/ Kilos
4:/ Kilos/Manzana

Fuente: Cifras 1981-1992: Anuarios estadisticos-INEC: 1987-1993
Fuente: Cifras 1993-1999: Informe Anual-BCN: 1993-1999
Fuente: Datos de Tabaco Habano: Corporacion Tabaco Esteli
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comercial sé mantuvo hasta el afio 1979 ( Walter Aguilar -1999)

En la década de los 80 el Gobierno intents asumir directamente esa actividad
pero fracasd porque no logré incorporarse, como nuevo oferente, a un mercado
que presentaba barreras de entrada. Esta razén obligé al Gobierno a buscar y
negociar con algunos miembros que habian trabajado y conocian esa actividad
para poder lograr cierto grado de participacion y tratar de colocar el producto en el
mercado intermacional. Esto incidid en la disminucion de las exportaciones de

tabaco Habano observada en la década de los 80 (Orlando Padrén -1999).
a Exportaciones Nicaragiienses de Tabaco Habano

Después de no haber reportado ninguna actividad durante los primeros afios de la

década de los 80, en el afio 85 se comenzé a exportar en forma mas consistente

al alcanzar un volumen de 284,815.9 Kilos los cuales tuvieron un valor de

US$1,144,960 délares. Durante el resto de la década de los 80’s se observa una
tendencia hacia la baja en las exportaciones del tabaco Habano; la cual continua

durante los primeros afios de la década de los 90 (Damarys Selva/BCN 2000).



1)

rgo cabe destacar
5in embarg Que a pesar de |as eXxportaciones inferi d
eriores; durante

s0s el valor export
ost0S ano portado fue Mayor a causa de los altog precios impulsados

oor 18 demanda mundial.

" exportacion durante

Una de las princi
S Principales razones Por la baja de los niveles

los pri A
4 Primeros afos de |os 90 fue a causa de Ia

incertidumbre de los productores que se derivo de la politica de estabilizacion;

impulsada por el gobiemo actual para e reordenamiento del sector de propiedad

4e las tierras. (vea cuadro no. 5).

A continuacion durante el ultimo quinquenio de los 90's se observo un despunte
sustancial tanto en el volumen exportado como en | valor de las exportaciones
del tabaco Habano ya que los precios se elevaron considerablemente.
Destacandose entre ellos en 1998 cuando la suma del volumen exportado
ascendi6 a 3,114,574.5 kilos con un valor de US$ 15,679,867 délares. Sin
embargo las exportaciones sufrieron una caida en 1999 dado a la sobre
produccion mundial en afos anteriores quien hizo dificil la colocacion del rubro

Nicaragiense en el mercado internacional (Gabriel Telleria/BCN 2000).



5
‘uﬂdro NO
(

’ﬁegia-dones Nicaraguenses de Tabaco Habano (puros) 1980-99

Ao Miles de dolares Vg -

/‘6’7985 1,144,960 'Ufznair’la :<5 ; Precio Promedio
1986 386,210 96,072.1 e
1987 582,670 144,942 8 e
1988 284,900 70,519.8 3‘8§
1989 596,870 147,740.0 4.04
1990 322,991 98,422.9 3.8
1991 451,497 34,833.3 12.96
1992 239,451 24,396.9 9.81
1993 370,464 33,2511 11.14
1994 318,846 31,902.2 9.99
1995 1,581,831 125,842.6 12.57
1996 10,528,643 480,090.2 21.93
1997 32,238,310  1,276,021.4 25.26
1998 15,679,867  3,114,574.3 5.03
1999 9,796,428 527,044.6 18.59

Total 74,523,938 6,490,470.1 %148

Fuente: Banco Central de Nicaragua




| mportaCloneS Nicaraguenses de Tabaco Hab
ano para py
ros

década de los 80’ i
Durante la S la Participacion de las import
ortaciones del tab
aco

con relacion a las importaci
Habano portaciones de otros productos no t
0 tradicionales
y las

jones totales; no fue signi
nportac! significante y por Io tanto no exist
€ 0 no se registro

ian relevante. 4
formacion Durante la década de |os 90's las importaci
aciones del tabaco

la excepcion d 3
Habano C€ON e los afos 92, 93
) Y 99 fueron inferio
res a las

: bido al increm
e,(portaaones de emento en la demand
a del tabaco Haba
no para la

siaboracion de puros Nicaraguenses. (Vea cuadro no 6)

Cuadro No. 6

importaciones Nicaraguenses de Tabaco Habano (puros) 1980-99

Ano Miles de dolares Volumen (kg. i i
1985-89 n.d. (k?l.)d. — Promed':.d.
1990 60,526 15,870.7 3.81
1991 163,164 25,502.7 6.40
1992 448,869 58,825.8 7.63
1993 280,037 55,947.8 5.01
1994 98,317 15,267.1 6.44
1995 184,204 26,811.5 6.87
1996 194,939 24,509.2 7.95
1997 226,904 24,288.6 9.34
1998 318,629 54,922.9 5.80
1999 5,401,111 1,051,604.1 5.14
__Total 7,376,699 1,353,550.4 5.45

Nota: Para el periodo 85-89, datos incompletos

F :
Uente: Banco Central de Nicaragua
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acion de |o i
$ excedenteg de produccion j
L de

Nicaraguenses en HOnduras las cuales f
" e ueron

103
fab! Compradas por

Espanoles o 4
\,P,su‘”'sms p Yy p 0 tanto, productores como Nestor P
I . asencia

ortaron Sus remanentes en Honduras a sys fabricas en Nicaragua
L. 3

precios del Tabaco

Histbricamente' los precios del Tabaco han sido Precios de monopolio. Estos
nonopolios controlan los precios, cantidad producida, variedad y lugar de cultivo,
o cual les permite manipular en gran parte, el precio del mercado a futuro y
orod uccion de cada pais, y a su vez, dar asistencia técnica para garantia

contractual. (Lester J Gonzalez -1999).

con respecto a Nicaragua, los precios pagados por el tabaco Habano
Nicaragiense han sido generalmente, inferiores a los precios internacionales. No
obstante esto, ciertas clases de tabaco Habano Nicaragiiense han logrado precios

similares a los precios internacionales por su distinguido aroma, color y sabor.
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APITULO V: CONCLUSIONES

En Nicaragua hasta a Mediadog de los afos de 19¢

cultivaba, era del tipo crigjio

-
3
o
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o
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©
\‘
=)

4. En la década de los 90, por el “Boom” de los precios internacionales las

exportaciones de tabaco incluyendo el Habano lograron un repunte positivo

en las dreas productivas y con ello en las exportaciones.

Como producto no tradicional las exportaciones del tabaco Habano para

Puros, generan al pais mayores ingresos en divisas.
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pITULO VI RECOMENDACIONEq N

Se requiere una estraten:
- ate i

: 918, politicas € Instrumentos para fomentar
produccion - competitiva

la

las :
exportaciones. No basta el equilibrio

-

macroecondmico
para el desarrollo sostenible de Nicaragua

Para resolver la solyc
ucion de los problemas de produccién y acelerar las
exportaciones, necesi .
sitamos de una economia muy dinamica, y la tnica forma
sostenible de —_— :
tener una economia dinamica, es teniendo un sector exportador

fuerte y competitivo. La politica econémica del gobierno deberia estar

disefiada para promover las exportaciones y la inversién en Nicaragua.

Por ofra parte se considera que hay cuatro acciones posibles, en las que el
gobierno ha estado trabajando para respaldar el eje exportador, eje central de

la politica econémica y de su estrategia como gobierno.

La primera, es garantizar la estabilidad macroeconomia, legal y social de
Nicaragua para atraer la inversion extrajera. Por lo tanto, la estabilidad en los
precios, al igual que el estado de derecho, es una precondicion para que las

personas quieran invertir en el pais en actividades productivas.

Una segunda accién sefiala que para tener estabilidad macroeconomica, es

fundamental una disciplina fiscal transparente, la cual ha estado al corazon de

la politica econémica del gobierno, cuya ejecucion hara posible la continuacion
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de la cooperacion int
ernac
acional para el desarrollo econémico Un ejemplo de lo

anterior, es |a Condonacion de |5 deud
aa

Esto es si por

ejemplo; Ni : : "
)emplo; Nicaragua tiene inflacion del 10% en el afio y el resto del mundo

tuviera una inflacién de| 15%; una devaluacion del 15% a lo largo del afio

n i ; :
mantendria una tasa de cambio real equivalente, con lo cual mejorariamos Ia
capacidad exportadora del pais mediante una reduccion del valor del precio de

los productos Nicaragiienses con respecto al resto del mundo.

Un Cuarto elemento sustantivo para que la gente quiera exportar, ademas de
mantener una politica macroeconomica sana, es no exportar impuestos

locales, si no que las exportaciones se realicen a costos de insumos cercanos

los costos internacionales.

. Aprovechar la tendencia ascendente en el consumo de tabaco habano a escala
mundial, el cual ofrece buenas perspectivas para la obtencion de divisas para
el pais, si se elevan las dreas de siembra que acompafiado con el sector

manufacturero, permitiria incrementar la oferta exportable del producto con un

mayor nivel de valor agregado.
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naturaleza y reali i
y Zar los ajustes necesarios en el 4mbito productivo. Dentro de
Cada grupo de productos,

Centroameérica.

debera evaluarse Ia competitividad de

Dadas las buenas perspectivas que ofrece el mercado de tabaco habano,
Nicaragua puede llegar a incrementar sus éreas de siembra y al mismo tiempo,

mejorar su calidad y mantenerla elevada para asi, incrementar sus

exportaciones.

Se debe promover un mayor nivel de empleo en el sector tabaco, el cual se
daré con el incremento en las dreas productivas y en las inyecciones de

tecnologia mas costo-eficiente con las inversiones frescas.

Otro aspecto relevante es mejorar la disponibilidad de crédito rural para la
produccién tabacalera como una medida que permita fomentar la inversién y

produccién nacional del tabaco en el sector agricola como el industrial.

También es de mucha importancia hacer énfasis en que el gobierno tenga una

e la calidad del producto tabaco habano y de esa
participacion que controlé
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manera aseguraria

una participacién MAas estable para el rubro y 86

ncentraria en
- - fomemo de la producciéon competitiva y las exportaciones

Durante el periodo 85-99
podemos ver el incremento en el valor de las exportaciones, destacandose el

afio 1998, cuando el valor de las exportaciones alcanzé la suma de US$15.7

millones de dblares, lo cyal demuestra potencial para la industria tabacalera
como fuente de divisas Para el pais. Asi mismo, es importante la introduccién
de nueva tecnologia Que permita reducir los costos de produccién, y a su vez,
eleve los indices de productividad y rendimiento que permitan mayor
competitividad en los mercados externos.

. Abrir el espacio a la formulacién Y ejecucién de politicas concertadas entre el

sector publico y el sector productivo privado, para fortalecer la produccion y las
exportaciones.

En primer lugar, se requiere un marco macroeconémico estable. lo cual, se ha
observado en las experiencias en diversos paises del mundo, como en los
paises Asidticos, Guatemala, el Salvador, Polonia, Rumania, y Bulgaria. Es
Por lo tanto necesario, tener un grado de certidumbre sobre la evolucién de la

produccién global, la inflacién, las tasas de interés y el tipo de cambio.



produccion industrial
» tanto para el mercado interno como para el sector

exportador.

Tambié necesari

b Sario contar con reglas claras y estables, pues aunque a
politica econdmica debe irse adaptando a las cambiantes condiciones de la
economia mundial, debe haber un marco general y una perspectiva clara que

no sufra de continuas modificaciones.

Con respecto al tema de la comercializacién de las exportaciones, es vital
procurar una mayor participacion del sector privado y trabajar conjuntamente

con el sector gobierno en el disefo y ejecucion de las estrategias necesarias

para fomentar las exportaciones.

Otro tema de gran importancia, es asegurar la independencia financiera y

politica de los organismos de promocion, implementando mecanismos legales

que procuren el financiamiento de las operaciones de exportacion, créditos al

comercio de exportacion de productos terminados e importacién de materia

primas.




En cuanto a la Seguridad Juridica 52
+ 8@ debe contip
uar

jurfdico regulatorio, abierto, estable Construyendo un marco

Y transparente
p;ocedimientos aplicables g todos Jog . con reglamentos y
AMPOs econdmicos,

reformas legislati i
Las egislativas deben i éncaminadas a ser establecidas y que

la participaci ivada:
permitan Pacién privada; y ademas Orientadas a reducir los costos de
una manera estable y sostenible.

Por ultimo como parte del marco juridico general, un régimen de propiedad

privada debe quedar claramente establecido en la constitucién politica para
los inversionistas nacionales y privados no tengan incertidumbre de sus
es y de sus capitales.

es importante agilizar el sistema de aduanas de las fronteras
para reducir los costos de transaccién, y a su vez, incrementar Ia
exportadora, especialmente en lo que respecta el mercado

americano.
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on de una parte de la planta con el tronco o unNa

asimétrico. Simetria.

a los 4lcalis por sus propiedades, como 1a

s flores se extrae un alcaloide que se utiliza
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ico = Ciencia que trate de |as funciones i

| organicas y |og i

4gico mecanismos q

lareguia"

ue

que mide la variacién de la humedad del aire.

al o vegetal que es el resultado del cruce entre dos

to o es de la naturaleza de la hierba.

las flores en una planta.

& el

nar de una planta que termina en una forma



: = Que es de la naturaleza de | madera 4

o arbustiva de la familia Solanaceas, muy ramosa,

s, y las flores infundibuliformes, grandes, olorosas y

'de América.



o

= PUbOﬂld

s = Accion de picar o picarse; punzadas o mordedura de ciertos insectos,

vido especialmente la lana, lienzo de pared, trapo para

jonea de flores acampanadas y fruto en

os terrestres tropico de cancer y tropico



- Intestinos 0 visceras co .
- , Mpletas; parte abultaq,

veneZ camara de las ruedas de| automéyi|

., Vellos = Pelusilla de que estan Cubiertas algunas fryt
1 a8 0 plantag,

Y.

Brote en forma de botén escamosa, que aparece en ¢ tallo de Ias

ntas; parte central de color amarillo del huevo de los animales

se = Escaparse, esconderse, exentarse de hacer algo.
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ANEXO

VOLUMEN EXPORTADO DE_PRINCIPALES PRODUCT OS NO TRAD

ICIONALES

Ganado en Pie Tahnro
- S—— LK UE N — —(Miles de kg
3o 460 3
2,299 7 867 3
58108 256 3
15806 5 556 6
13641 8 557 3
34500 450 5
30870 169 7
1997 (p) 46248 8630
Enero 146 2 164
Febrero 276 4 481
Marzo 258 8 504
Abnl 3588 391
Mayo 3577 280
Junio 3443 745
Julio 5060 94.0
Agosto 510.1 140.7
Septiembre 359.3 554
Octubre 498 0 94.0
Noviembre 466 1 1180
Diciembre 5431 1044
1998 (p) 9.487.0 1.267.1 34 562.1
4690 8 110.0 12 87.4
Eebne::m 7793 116.7 03 90.3
Marzo 719.2 1927 0.0 ;gg
e pars o1 01 395
1,047.1 3 2 !
Ma! 3 36.3
e g % o 256
- i 130.7 00 50.1
Septiembre 8121 3~2 % 63
Octubre 835.1 13. B 34
230.7 121.6 50.9
I——— 153.9 00
Diciembre 1,270.1 -
0.0 6145
1999 (p) 10,048 6 1,2452 b
0.0 :
Enero 1,1129 gﬁ‘; 00 1S
Febrero 14004 ]17.8 0.0 53:3
Marzo 1,642.5 o '4 00 e
Al 2,321.5 172'2 0.0 tae
Mayo 1,646.8 99:6 0.0 i
g LoLLS 109.7 09 28.3
Julio 2,098.1 72.2 0.0 154
Agosto 26022 8 5' 1 0.0 6.7
Septiembre 1,322.0 163. i 0.0 68
Uctubre 1,028.3 A 00 770
Noviembre 8719 113' 6 0.0
Diembre 1,1904 f
Fuente BCN, DGA



ANEXO 111

10 DE LAS EXPORTACIONES FOR
(

PR T(RM‘,(-;(\NM ES (a)
N(

" Ganado en Pip "'"."-”?!\‘\ No Tt i
Mmes y 877 Délares x KR 04 ' abaco .
WVOIATeS KR ""'Qr —
Ddiar i >
99 0y 29 0100 ‘:/J;..::”
(w ? ‘\ q l d (r(
08 .
22 312 18 A
199 oe 24 253 35 &
994 - 39 69 24 9
- ok 54 69 26 3
o0t 08 106 g 8 % 3
47 %9
1007 (p) 08 97 30 1
61
gnerc o 18 3 295
Febrero -+ 83 50
Marzo S 139 8.1 28 1
April e 128 78 36
Mayo 28 143 67 28 2
Junio 09 54 _ 8¢
-|unc 08 3.7 9.7 302
" 08 68 283
Agosto 85 277
08 61
Septiembre 54 283
Octubre 08 74 54 e
Noviembre 0.9 85 58 3
Diciembre 09 86 _
09 362
1998 (P) : 6.8
82 29
Enero 08 82 A
Febrero 0.8 79 9.2 243
Marzo 0.8 65 . _ 362
Abril 0.8 6.9 81 350
Mayo b 59 552 39
Junio 1.0 6.3 5 3336
Julio 0.8 42 s 31_3
Agosto 0.9 39 i 33_3
Septiembre 09 8.1 : =
Octubre 09 84 82 244
Noviembre 0.8 7.1 : i
Diciembre 0.9 88 g
1999 (p) 08 6.2 o
Enero 0.9 11.1 21
Febrero 0.9 38 333
Marzo 0.9 5.6 330
Abril 08 7.0 304
Mayo 058 53 300
Junio 0.7 86 298
Julio 06 10.3 gg:
Agosto 08 82 e
Septiembre 08 5.9 g
Octubre 1.0 5.0 i
Noviembre 10 4.3 07
Diciembre 1.0 50
Fuente : BCN, DGA

(@ : Corresponde al precio promedio contratado.



